TIETEENTEKIJAT

Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040-luvulle

Kun opetus- ja kulttuuriministerié johtama korkeakoulutuksen ja tutkimuksen visio 2040-
tyo kaynnistyi kevaalla 2025, aloitti Tieteentekijat oman sisaisen visiotydn sen rinnalla. Koska
edustamme korkeakoulujen henkil6st6a, meille oli tarkeda pohtia myés keskendmme, mita
korkeakoulutukselta ja tutkimukselta halutaan vuonna 2040. Yhteisélliseen projektiimme

on osallistunut eri tehtavissa toimiva korkeakoulujen henkildsté vuoden 2025 aikana liiton

16 jasenyhdistysten kautta. Sen tuloksena on syntynyt tdma tieteentekijéiden oma visio,

sen tavoitteet ja toimenpiteet.

Visiotarinamme: Tieteentekijat rakentavat osaavaa
jakestavaa Suomea

Vuonna 2040 Suomi on kansainvdlisesti houkutteleva tiedemaa, jossa tieteentekijét
tyéskentelevdt luovasti ja rohkeasti akateemisen vapauden ilmapiirissd. Vakaan
perusrahoituksen turvin korkeakouluissa on luotu kestdvdt rakenteet tutkimukselle ja
opetukselle. Niistd on tullut vetovoimaisia tyépaikkoja, joissa urapolut ovat selkeité ja reiluja,
tyésuhteet pddosin vakituisia ja palkka kilpailukykyinen.

Korkeakouluyhteis6 on monimuotoinen, osallistava ja demokraattinen. Opiskelijat voivat
keskittyd opiskeluun ilman kohtuuttomia paineita. Opettajilla on aikaa tukea monenlaisia
oppijoita. Tieteentekijéiden tyéta arvostetaan. He voivat keskittya olennaiseen, uuden tiedon
tuottamiseen ja sen jakamiseen.

Tieteentekijat tekevat tutkimusta, joka ei ole sidottu lyhytndakéisiin taloudellisiin mittareihin,
vaan pitkdjanteisesti syntyvdan laatuun ja vaikuttavuuteen. Kansainvdliset verkostot ovat
aktiivisia, liikkkuvuus sujuvaa ja perheellisillekin mahdollista.

Yhteistyé yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen valillG on hedelmallisté. Duaalimalli on
kehittynyt vahvuudeksi, joka palvelee niin tiedettd, kansallista osaamistason kasvua kuin
tybéeldmda.

Kaikkien mahdollisuus jatkuvaan oppimiseen on elimellinen osa tydeldmdén kilpailukykydé ja
suomalaista hyvinvointia.

Tassd tiedemaassa tutkimus ja koulutus eivat ole vain vdlineitd. Ne ovat kansallista
strategista pddomaa, jotka turvaavat demokratiaa ja sivistystd, vahvistavat
kriisinkestavyyttd ja kansallista identiteettid sekd tuovat ratkaisuja globaaleihin haasteisiin.

Tieteentekijat tietdvat, ettd heiddn tyénsd kantaa kauas. Se rakentaa kestavdaa tulevaisuutta,
vahvistaa yhteiskuntaa, se valaisee Suomen maailman tiedekartalla.



Koulutus, sivistys ja tutkimus ovat peruskalliomme

Tieteentekijéille sivistys ja tutkimus ovat korkeakoulujen ydintehtévid, joilla on
itseisarvo. Koulutus, tutkimus ja sivistys turvaavat demokratiaa ja

hyvinvointia seka vahvistavat hyvinvointivaltiota, yhteiskunnan kriisinkestévyyttd ja
kokonaisturvallisuutta. Niiden avulla edistetddn kestdvdd kehitysta ja globaalia
vastuuta sekd vahvistetaan taloudellista hyvinvointia ja kilpailukykyd.

Tieteentekijat nakee Suomen korkeakoulutuksen ja tutkimuksen nykytilanteessa paljon
hyvia asioita, joiden sailyttaminen on tarkeaa:

Korkeakoulutus ja tutkimus perustuvat vahvaan akateemiseen vapauteen.
Kansainvalisyys on erottamaton osa tiedetta, tutkimusta ja korkeakoulujen toimintaa.
Korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten henkildsté on korkeasti koulutettua ja osaavaa.

Korkeakoulutus on pohja yhteiskunnan kehittdmiselle. Tutkittua tietoa arvostetaan ja
siihen luotetaan.

Julkisesti rahoitettu korkeakoulujarjestelma on Suomen menestymisen perusta.

Korkeakoulujen ja yhteiskunnan muiden toimijoiden valista yhteisty6ta arvostetaan ja
siihen kannustetaan.

Vuoteen 2030 asti paatetyt T&K panostukset ovat merkittava lisa tutkimussektorille.

Nykytilanteessa on kuitenkin elementteja, jotka haastavat tieteentekemisen edellytyksia:

Korkeakoulujen perusrahoitusta on pienennetty samalla kun toiminnan volyymi on
kasvanut. Opiskelijoita on enemman, henkilést6a sen sijaan ei. Tdma epasuhta
vaikuttaa kielteisesti molempiin osapuoliin. Pelkdstadan maaralliset
tutkintotavoitevaatimukset ilman lisadresursseja heikentavat osaamisen tasoa

ja tutkintojen laatua.

Etenkin yliopistojen TKI-henkildsté on pddosin maaraaikaisissa tydsuhteissa ja
kilpaillun rahoituksen varassa. Se yhdistettyna tutkimustoiminnan maarallisiin
mittareihin murentaa tutkimuksen pitkajanteisyytta ja vaikuttavuutta.

Akateemisen uran vetovoimaa sydvat epaselvat urandkymat, kehno palkkaus etenkin
uran alussa, toistuvat maaraaikaisuudet, seka tutkimuksen ja opetuksen erilaiset
arvostukset.

TKI-panostusten epatasainen kohdentuminen ja kaupallisen hyddyn
painottaminen eivat ole ongelmattomia valintoja. Vaarana on menettaa tieteen laaja-
alaisuus ja etta se heijastuu osaamiseen ja tutkimuksellisiin valmiuksiin.

lIman riittdvaa henkiléstéa TKI-panostukset valuvat hiekkaan.



Painopiste koulutuksen laatuun ja saavutettavuuteen

Tieteentekijat haluavat panostaa koulutukseen ja sen my6ta tulevan osaamisen laatuun
ja sisaltdéon.
Korkeakoulujen surkea opettaja-opiskelija-suhdeluku heikentda koulutuksen 1apaisya ja

kuormittaa seka opiskelijoita etta opettajia. Tilanne on korjattava. Myds koulutuksen
saavutettavuus kohenisi, kun opettajilla olisi enemman resursseja tukea erilaisia oppijoita.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteisiin tarvitaan moniammatillista tukea, jonka
saatavuutta on parannettava. Paine nopeaan valmistumiseen on monelle liilan ahdistava.
Kansainvalisia opiskelijoita kuormittaa myds opintojen maksullisuus. Se lisaa kiiretta
valmistua - oman hyvinvoinnin kustannuksella.

Mahdollisuus jatkuvaan oppimisen ja osaamisen kehittdmisen on turvattava uran ja eldman eri
vaiheissa. Ne eivat saa olla vain varakkaiden etuoikeus. Ei ole mielekdsta luoda rinnakkaista
jarjestelmaa maksullista tutkintoa suorittaville avoimen korkeakoulutuksen opiskelijoille, joita
saatettaisiin priorisoida kyvykkaiden tutkinto-opiskelijoiden ohitse.

Tohtoritutkinto valttina tyomarkkinoilla

Tutkijakoulutetun tydvoiman lisddminen voi olla hyva tavoite. Sit4 ei tule tehda kuitenkaan
nuorempien tutkijoiden ty6oloja ja palkkausta polkemalla, tai heikentamalla
tohtorikoulutuksen laatua.

Nuorempien tutkijoiden suurimpia haasteita ovat tyésuhteen jatkuva epavarmuus,
epatyypilliset tydn muodot ja muun muassa siita johtuvat sosiaaliturvan katkokset, seka
alhainen ansiotaso.

Tohtorikoulutuksen laajentaminen edellyttaa lisdysta perusrahoitukseen. Vaitdskirjatyd
pitda voida tehda paasaantoisesti tydsuhteessa koko tutkinnon suorittamisen ajan.
Perusrahoituksen on katettava myds kasvava ohjauksen tarve. Uraohjaustakin pitda saada
tutkinnon suorittamisen aikana.

Ammattikorkeakoulujen roolista osana tohtorikoulutusta on vuonna 2040 yhteisymmarrys yli
sektorirajojen. Tohtorikoulutusta on kehitetty olemassa olevien tutkintorakenteiden ja
vaatimusten puitteissa vahvistaen yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen yhteisty6ta.

Se on yhteiskunnallisesti vaikuttavaa, vastaa tydelaman tarpeisiin ja on samalla tieteellisesti
korkeatasoista.

Tohtorikoulutukseen hakeutuminen mydés ylemman ammattikorkeakoulututkinnon pohjalta
on sujuvaa. Vaitdskirjatutkimusta tehdaan laajasti myds osana ammattikorkeakoulujen TKI-
toimintaa ja talle vaitoskirjatutkimukselle on olemassa selkeét, vaikuttavat ja toimivat
rakenteet.

Tohtorintutkinnon on oltava valtti tydmarkkinoilla ja tohtoreille tarjolla koulutusta
vastaavia mielekkaitd uravaihtoehtoja eri sektoreilla. Merkittava osa vaitdskirjatutkijoista
toivoo akateemista uraa korkeakoulussa tai tutkimuslaitoksessa. Tohtorikoulutuksen
laajentamisessa on huolehdittava siita, ettd myds korkeakouluissa on heille riittavasti
tulevaisuuden tyépaikkoja.



Tutkijanurien houkuttelevuutta parannetaan tarjoamalla vakituisia tyésuhteita,
kilpailukykyinen palkkaus, seka aito mahdollisuus liikkua sektoreiden valilla. Myds vaikuttava,
pitkdjanteinen T&K toiminta syntyy vakituisissa tydsuhteissa.

Tohtorikoulutuksen kadytanteita voidaan tehostaa ilman ettd tutkinnon suoristusaikaa
rajataan. Rajaaminen kaventaisi tieteen vapautta.

Vahva perusrahoitus tukee koko korkeakouluyhteis6a

Laadukas koulutus edellyttda vahvaa perusrahoitusta. On poliittinen arvovalinta taata
julkisella rahoituksella riittdvat resurssit koulutukselle. Jatkuvat ja nopeat muutokset
korkeakoulujen rahoituksessa haittaavat niiden pitkajanteista toimintaa.

Tarvitsemme rahoituksesta parlamentaarisen sovun ja yli vaalikausien ulottuvan
suunnitelman. Korkeakoulujen perusrahoituksen vahvistaminen edellyttaa seka julkisen
rahoituksen lisdysta etta rahoitusmallien ei-tulosperusteisuuden vahvistamista.

Vahva perusrahoitus sekd panostukset henkilést66n ovat myds paras keino vahvistaa
opetuksen ja tutkimuksen valista yhteytta. Panostukset pelkastdan korkeakoulutukseen eivat
ole yksindan vaikuttavia. On huolehdittava siita, etta laadukasta koulutusta ja sen my6ta
syntyvaa osaamista ja valmiuksia saavutetaan lapi koulutusketjun aina varhaiskasvatuksesta
korkeakoulutukseen ja jatkuvaan oppimiseen.

Emme kannata tutkintoon johtavan koulutuksen maksullisuutta milldan koulutusasteella.
Vastustamme ehdotusta suorittaa kokonaisia tutkintoja maksullisesti avoimen
korkeakoulutuksen kautta.

Avoimen vaylaa ja siirtymista avoimista opinnoista tutkinto-opintoihin kannattaa sen sijaan
kehittda. Tutkintojen ulkopuolisen tdydennyskoulutuksen ja jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksia voidaan laajentaa, jotta niita voisi tehdad maksullisena esimerkiksi tydn
ohessa.

Kansainvalisten opiskelijoiden lukuvuosimaksujen tullessa voimaan taysimaaraisina on
seurattava niiden vaikutuksia esimerkiksi opiskelijamaariin, koulutuksen jarjestamiseen ja
Suomen houkuttelevuuteen. Maksuista on luovuttava tai niiden tasoa alennettava, jos niilla
nahdaan olevan kielteisia vaikutuksia suomalaisen koulutuksen vetovoimaan.

Ulkoinen rahoitus voi olla tdydentavaa rahoitusta jatkossakin ja vahvistaa osaltaan
korkeakoulujen yhteisty6ta esimerkiksi elinkeinoeldman kanssa.

T&K rahoituksessa turvattava tieteen laaja-alaisuus

Suomen on jatkossakin panostettava rohkeasti tutkimukseen, kehitykseen ja
innovaatiotoimintaan. T&K investointien neljan prosentin taso bruttokansantuotteesta
on vahintaan sailytettava.

TKI-panostusten on turvattava tieteellisen toiminnan laaja-alaisuus seka toiminnan eri
tasojen keskinainen ja vuorovaikutteinen dynamiikka. Innovaatioita ei synny ilman
perustutkimusta. Kehitys- ja innovaatiotoiminta lisdavat tarvetta myds perustutkimukselle.
Koulutus ja korkeakoulut ovat avainasemassa TKI-toiminnassa ja uuden osaamisen
juurruttamisessa laajemmalle yhteiskuntaan. Siksi on tarkeaa, etta T&K rahoitusta
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kohdennetaan suoraan korkeakoulujen toimintaan, ja kannustetaan monipuoliseen
yhteistydhon eri toimijoiden kanssa.

Korkeakouluista vetovoimaisia tyopaikkoja

Vuonna 2040 korkeakoulut ovat veto- ja pitovoimaisia tydpaikkoja tieteentekijéille. Niissé on
selkedt, kannustavat ja reilut urapolut koko henkiléstélle. Eri tehtavissd ja uravaiheissa
tyéskennelldén pddéosin vakituisissa tyésuhteissa. Palkat ovat kilpailukykyisié ja
palkkausjérjestelmd lapindkyvd. Korkeakoulut ovat yhteiséjd, joissa vaalitaan ja vahvistetaan
monimuotoisuutta, osallisuutta ja demokratiaa.

Vahvan perusrahoituksen turvin on panostettava niin korkeakoulujen akateemiseen kuin
muuhunkin henkiléstéon: henkildstéa on lisattava ja urandkymia vahvistettava. Rekrytointien
ja urakehityksen tulee perustua vastuulliseen arviointiin.

Vahva perusrahoitus tukee koko yhteisdn ja siten myds opiskelijoiden hyvinvointia ja
korkeakoulujen ydintehtavia: opetusta, tutkimusta ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Hallinto- ja tukipalveluita tarjoavan henkil6stén rooli on keskeinen niin akateemisen
henkildstdn kuin opiskelijoiden toiminnan sujuvuudessa. Muun muassa digitalisaatio ja
tieteen avoimuuden onnistunut toteuttaminen edellyttavat osaavaa henkil6stda.

Kansainvalisissa osaajissa iso potentiaali

Tiede on perusluonteeltaan kansainvalista ja ylirajaista. Korkeakoulutus, tiede ja tutkimus ovat
avainasemassa Suomen kansainvalistymisessa ja kansainvalisten osaajien houkuttelussa
maahamme. Ulkomaisten opiskelijoiden ja henkildkunnan rekrytointi on tehtava eettisesti

ja annettava heille todellinen kuva Suomen toimeentulo- ja tydmahdollisuuksista seka
kielitilanteesta.

Korkeakoulujen on panostettava yhdessa elinkeinoeldaman ja julkisen sektorin kanssa
enemman kansainvalisten osaajien kotoutumisen tukeen ja Suomen pitovoiman
vahvistamiseen.

Mielekk&at urandkymat ovat tarkein edellytys sille, ettd kansainvaéliset osaajat jaavat
maahamme. Uramahdollisuuksia ja perehdytystad suomalaiseen tydeldmaan on
vahvistettava.

Kotimaisten kieltemme opetustarjonta on turvattava ja kansainvalisilla opiskelijoilla ja
henkildstdlla tulee olla aidosti mahdollisuus opiskella niitd osana opintoja tai tydaikaa ilman,
ettd se lisda yksildon kuormitusta. Myds muilla tydpaikoilla tapahtuvaa kielten oppimista on
tuettava ja kannustettava.

Sujuva kansainvalinen liikkkuvuus tarkeaa

Suomen ja korkeakoulujen on satsattava enemman myads siihen, etta meilta Idhdetaan
maailmalle kerdadmaan kansainvalista kokemusta, osaamista ja verkostoja - ja palataan
takaisin Suomeen. Liikkumisen Suomesta ja Suomeen on oltava sujuvaa. Kansainvalinen
liilkkuvuus ja verkostoituminen eivat saa olla yksikon riski.

Kansainvalisyytta edistetdan parhaiten siten, etta organisaatiot ja jarjestelmat tukevat
yksil6ita siihen. Rahoitusinstrumenteissa ja liikkuvuusohjelmissa on huomioitava ihmisten
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moninaisuus, kuten perheellisten tai erityistarpeiden tuki. Kiire valmistua ei saa olla este
kansainvalisen kokemuksen hankkimiselle. Kansainvalisyyden ja liikkkuvuuden tulee perustua
mahdollisuuksiin, ei pakkoon.

Duaalimallissa tiivimmin yhteistyota

Kannatamme duaalimalliin pohjautuvaa korkeakoulujarjestelmaa myos jatkossa. Molemmilla
korkeakoulusektoreilla on oma tarkea tehtavansa.

Korkeakouluja tulee kuitenkin kannustaa tiivimpaan sektorirajatkin ylittdvaan yhteistydhon
(AMK/YO0). Korkeakoulujen rahoitusmalleja on uudistettava ja perusrahoitusta vahvistettava
siten, ettd vahennetaan korkeakoulujen keskinaista kilpailua, mahdollistetaan profiloituminen
omille vahvuusalueilleen ja vahvistetaan yhteistyén mielekkyytta.

Korkein opetus perustuu tutkimukseen. Kullakin korkeakoululla on oltava tehtavansa ja
profiilinsa mukainen elinvoimainen koulutus- seka tutkimus- ja kehittamistoiminta.

Tieteentekijat tulevaisuuden tekijoina yhteiskunnan hyvaksi

Suomen monipuolinen korkeakoulujarjestelma, tieteen arvostus, vahva akateeminen vapaus,
luonteva kansainvalisyys ja pitkajanteinen TKI-politiikka tekevat Suomesta kansainvalisesti
houkuttelevan tiedemaan. Tieteentekijoiden toimintaedellytykset rakentuvat seka
aineettomista etta aineellisista resursseista.

Tieteen vapauden kunnioittaminen seka vahvistuva rahoitus ovat paras tae sille, etta
tieteentekijat voivat (jatkossakin) luoda uutta tietoa ja tarjota ratkaisuja yhteiskuntamme
moninaisiin haasteisiin, niin paikallisesti kuin globaalisti.

Tieteentekijat haluavat toimia yhteistydssa ja kestavalla tavalla ympéaristdn ja yhteiskunnan
hyvaksi.




