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Tieteentekijéiden tutkijanuratyéryhmé késitteli syksyn 2020 ja kevdan 2021 aikana
tutkijanuraan ja maédardaikaisuuksiin liittyvid keskeisid ongelmakohtia suomalaisella
korkeakoulu- ja tiedesektorilla. Tyoryhmén esitys on toiminut pohjana ndille liiton
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Tausta

Maaraaikaisiin tyosuhteisiin nojautuva suomalainen tiedejarjestelma on tydntekijan ndkokulmasta
epavarma ja tyohyvinvointia alentava (Tieteentekijoiden jasenkysely 2019). Maaraaikaisten
tyosuhteiden suuri osuus on ongelmallinen myds tydnantajan ndkokulmasta, koska se vahentaa

merkittavasti akateemisen uran houkuttelevuutta.

Sivistystyonantajien yliopistojen tilastojulkaisun mukaan syyskuussa 2020 yliopistojen opetus- ja
tutkimushenkilostosta vain 30 prosenttia oli vakinaisessa tyosuhteessa. Suuri tohtorikoulutettavien
joukko nakyy opetus- ja tutkimushenkiloston osalla maaraaikaisia tyosuhteita nostavana — ilman tata
ryhmaa vakinaisten osuus olisi 40 prosenttia. Sukupuolten valilla ei ole merkittavaa eroa tydsuhteen
muodossa kummassakaan henkildstoryhmassa. Maaraaikaisessa tydsuhteessa olevien osuus ei ole

vahentynyt eika noussut |ahivuosina opetus- ja tutkimushenkiloston osalta. Tutkijan uria ajatellen on
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mielenkiintoista, ettd 54 prosenttia vaativuustasoilla 5-11 tyoskentelevista tutkijoista tyoskenteli

madraaikaisissa tyosuhteissa (Sivista, Tilastojulkaisu, Yliopistot 2020).

Maaraaikaisuudet ovat usein ongelmallisia myds tydlainsdddannon nakokulmasta. Maaraaikaiset
tyosuhteet eivat myoskaan paranna tutkimuksen ja opetuksen laatua. Yliopistoissa tehtava tutkimus
ja opetus ovat pitkdjanteista, vuosia ja jopa vuosikymmenia kestavaa toimintaa. Myos kansallisesta
nakokulmasta katsottuna on tarkead, ettd akateeminen tyé suomalaisissa yliopistoissa nayttaytyy
houkuttelevana uravaihtoehtona, jotta kansallinen kilpailukyky ja huippuosaaminen voitaisiin

maksimoida.

Tieteentekijoiden liiton tavoitteena on vdahentda maaraaikaisten tydsuhteiden osuutta tutkimus- ja
opetushenkilostosta. Tieteentekijoiden toimintastrategian (2020) mukaan neuvottelutoimintamme
paatavoite on, etta korkeakouluista tulee Suomen parhaita tyopaikkoja (vrt. OKM:n
Korkeakouluvisio 2030). Olemme mukana uudistamassa tyon tekemisen muotoja, koska meilld on
paras asiantuntemus tutkimustyon luonteesta ja sen edellytyksistd. Pyrimme siihen, ettd tyon
murros, tyon tekemisen uudet muodot, tieteen kansainvélisyys ja uramallit palvelevat
tieteentekemisen ja tutkimustyon erityispiirteita mutta eivat aseta tyontekijaad haavoittuvaan
asemaan. Tavoitteemme on, ettd vuonna 2025 olemme maéaratietoisesti matkalla kohti tilannetta,
jossa enemmistd yliopistolaisista ja tieteentekijOista tyOskentelee pysyvissa tydsuhteissa.
Tieteentekijoiden mielesta tutkijan urien vetovoiman turvaamiseksi yliopistoissa on otettava suunta
kohti tavoitetta, etta 30 % vakinaisia ja 70 % maaraaikaisia -suhde kaannetaan toisinpain.
Kolmenkymmenen prosentin osuuteen mahtuvat vaitoskirjatutkijat, sijaisuudet sekd muut lain
mahdollistamat maardaikaisuudet, ja maaraaikaisten tyontekijdiden maara sdilyy yliopistoissa
edelleen suurempana kuin tydeldamassa yleensa (keskimaarin 20 % muilla sektoreilla). Liitto edistaa
madraaikaisuusongelman ratkaisua yliopistoissa neuvottelutoiminnalla, vaikuttamalla paattdjiin ja

rahoittajiin seka tukee jasenia laittomien maaraaikaisuuksien riitauttamisessa.
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Opetus- ja kulttuuriministerion raportissa  “Neliportainen tutkijanura” (opetusministerion
tyoryhmamuistioita ja selvityksia 2008:15) linjataan, ettd kolmannen ja neljannen uraportaan
tehtavien tulee |ahtokohtaisesti olla pysyvia. Tama kattaa myos nailla uraportailla tydskentelevat

apulaisprofessorit.

Yliopisto-opettajista (tutkijanuraportaan taso 2) ja kolmannen ja neljdnnen uraportaan tehtavissa
tyoskentelevista suuri osa tyoskentelee kuitenkin nykyisin maaraaikaisissa tyosuhteissa. Tama johtuu
suurelta osin projektiluonteisesta ja maaraaikaisesta ulkopuolisesta tutkimusrahoituksesta. Kun
esimerkiksi vakituisessa tyosuhteessa ulkopuolista rahoitusta saanut tutkija-opettaja (esimerkiksi
yliopistonlehtori) siirtyy 1- 5 vuoden maaraaikaiseen positioon, héanelle tarvitaan sijainen
opetustehtavan hoitoon. Puhtaasti tutkimusperusteisissa tehtavissa projektimuotoinen tyo on niin
ikdan merkittdva syy maaraaikaisiin tyosuhteisiin. Kaytantona on ollut, ettd tutkijat palkataan
projekteihin vain sille ajalle, jolle ulkopuolinen rahoittaja on rahoitusta myéntanyt. Rahoitusmuoto
sindnsa ei ole oikeuskdytannon mukaan maaraaikaisuuden peruste. Yliopistolaisen tyonantaja on

yliopisto, ei projekti.
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Maaraaikaisuusongelma

1. Yliopistoissa otetaan suunta kohti tavoitetta, ettd 30 % vakinaisia ja 70 % mé&éaraaikaisia -suhde

kdannetaan toisinpain.

2. Mééraaikaisten tyosuhteiden méaérééan tulee kiinnittdd systemaattisesti huomiota tyopaikoilla
osana henkilostosuunnittelua. Yliopistojen henkilostosuunnittelu ei talla hetkella huomioi riittavasti
maaraaikaisissa tehtdvissd tydskenteleviad tutkijoita, eikd tue suunnitelmallisesti heiddn urallaan
etenemistdan. Suosittelemme, ettd yksikoissd on selkedt henkildstésuunnitelmat, jotka kattavat
myds maaraaikaiset tyontekijat. Tehtdvan luonteen vuoksi yliopisto-opettajan tehtdvan tulee

lahtokohtaisesti olla pysyva.

3. Kannustamme yliopistoja kehittdmaan osana pitkdjanteistda henkildstopolitiikkaa sisaisia
tyomarkkinoita ja rekrytointikdytantdja, rahoitusmekanismeja ja puskurirahoitusta, joiden avulla
voitaisiin  pidentdd tydsuhteiden kestoa ja tilkita ulkopuolisen rahoituksen aiheuttamia

tyosuhdekatkoja.

4. Tydnantajan vastuuta maaraaikaisissa tydsuhteissa tyoskentelevistd tutkijoista lisdtdén. Ennen
tyosuhteen paattymistd esimiehen ja tyontekijan on hyvissd ajoin kaytdava keskustelu
jatkotydllistymisesta joko yliopistoon tai sen ulkopuolelle. Esimies vie tarvittaessa asian ylemmalle

tasolle, jotta voidaan etsia vaihtoehtoja rahoituksen ja tydsuhteen jatkolle.
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5. VYliopiston tulee tarjota tutkimus- ja opetustehtdvissa toimiville erilaisia ura- ja
vakinaistamispolkuja. Tieteentekijat kannustaa selvittamaan mahdollisuudet uusille yliopiston
sisdisille urapoluille (mahdollistaen esim. meritoituneen yliopisto-opettajan etenemisen
yliopistonlehtoriksi tai yliopistonlehtorin etenemisen professoriksi ilman avointa hakua), ml. tédhan

sisaltyvien arviointikriteerien ja -prosessien kehittaminen.

6. Akateemisessa tydssa kehittyminen on kuitenkin mahdollistettava kaikille, ml. samassa tehtavassa
pitkadn tyoskenteleville tutkijoille ja opettajille. Huolellisella henkiléstésuunnittelulla tutkimus- ja
opetusvastuita voitaisiin horisontaalisesti jakaa ja vuorotella eri tyontekijoiden kesken.
Horisontaalisesti lilkkuvat usean henkilon synkronoidut rekrytoinnit (esim. vuorottelu paaasiallisten
opetus- ja tutkimustehtdvien hoitamisessa) mahdollistaisivat tutkimusvapaat ja monialaisen
osaamisen kartuttamisen, toisivat yksittdisten tyontekijoiden tyouriin pitkdjanteisyytta seka

rytmittdisivat yliopiston ydintehtdvien toteuttamista tehokkaalla tavalla.

7. Kaikilla urapoluilla on huomioitava riittévasti niin opetus, tutkimus, hallinto kuin
yhteiskunnallisessa vuorovaikutuksessa meritoituminen. Yliopiston tulee mahdollistaa,

ettd opetuspainotteisista tehtdvista (esim. yliopisto-opettajat, yliopistonlehtorit) voi siirtya
tutkimuspainotteisiin tehtaviin (mm. yliopistotutkijat, apulaisprofessorit ja professorit)

tarjoamalla mahdollisuuden keskittya tutkimukseen tutkimusvapaajarjestelyin. Vastaavasti
tutkimuspainotteisissa tehtavissa tyoskentelevilla on oikeus kerryttaa opetus- ja ohjauskokemusta

seka mahdollisuus siirtyd opetuspainotteisiin tehtaviin.

8. Yliopisto tarjoaa affilioituneille apurahatutkijoille systemaattisesti mahdollisuuksia osallistua
opetukseen ja integroitua osaksi tydyhteiséa. Apurahat ovat merkittava tutkimusrahoituksen muoto,

ja niiden merkitys on otettava yliopistoissa huomioon osana tutkijoiden tydurien suunnittelua.
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9. Tutkijat tarvitsevat tuekseen toimivat ja osaavat eri rahoitushakuihin erikoistuneet tutkimuksen
tukipalvelut, koska yha merkittdvampi osa tutkimusrahoituksesta taytyy hankkia yliopiston

ulkopuolelta kilpailtuna ulkopuolisena rahoituksena.

10. Avoimet rekrytoinnit tulee sailyttdd professorien tehtdvéantdytossé professorien

vakinaistamispolun rinnalla.

11. Palkkauksen tulee heijastaa palkkausjarjestelman mukaisesti tydtehtdvien vaativuutta ja
tyStehtavistd suoriutumista. Mikali esimerkiksi apulaisprofessorin tai yliopistonlehtorin tyénkuva
muuttuu vastaamaan professorin tydonkuvaa, hanen nimikettdan ja vaativuustasoaan tulee muuttaa.
Sijaisuudet tulisi tayttda niillda nimikkeilld, joilla tehtdvéa on ennen sijaisuutta hoidettu.

Esimiestyohon liittyvien tehtavien tulee nakya palkkauksessa vaativuustason korotuksena.

12. Rekrytoinneissa ja ylentdamisprosesseissa huomioidaan kansainvélisyyden meriitteind myos
lyhytaikaiset kansainvaliset vierailut seka toteutunut kansainvalinen tutkimus- ja opetusyhteistyd.
Kansainvalisen liikkkuvuuden  vaatimuksissa huomioidaan eri elamantilanteissa  olevien
mahdollisuudet liikkuvuuteen. Mikali vaatimuksia kansainvalisestd liikkuvuudesta on, yliopisto

tarjoaa tahan kattavat tukipalvelut rahoituksineen (mm. lastenhoidon jarjestéaminen ulkomailla).

13. Yliopisto arvioi saannollisesti tasa-arvon toteutumista ja mahdollisia syrjivid rakenteita
rekrytoinneissa ja uralla etenemisessa sukupuolten tasa-arvon, ulkomaisen/etnisen taustan ja idn
nakokulmasta mm. analysoimalla, ketkd ovat hakeneet ja keitéd on valittu akateemisiin tehtaviin.

Havaittuaan ongelmakohtia se ryhtyy kehittamistoimenpiteisiin.
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14. Arviointiin osallistuvia henkildita koulutetaan akateemisen tyén eettiseen arviointiin,

esimerkiksi osana johtamiskoulutusta (tutkijanarvioinnin hyvat kaytannot:

https://avointiede.fi/sites/default/files/2020-03/tutkijanarviointi.pdf).

Johtaminen

15.  Johtamisosaaminen ja -kdytdnnét vaikuttavat merkittdvasti mm. meritoitumiseen,
tyonsuunnitteluun, sijaisuuskaytantdihin  ja nimike- ja palkkapolitiikkaan. Urakehityksen tuen
kannalta yliopistojen esimiestydlla on suuri merkitys. Tieteentekijat kannustaa tarjoamaan eri tasoilla
toimiville esimiehille riittavat resurssit johtamistyohon seka johtamisosaamisen kehittamiseen, jotta

johdolla on edellytykset toimia nédiden suositusten mukaisesti.
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