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Tieteentekija

Paaluottamusmiehen palsta

Kapteeni vaihtuu, mihin kadan
laivan suunta?




T -

Puheenjohtajan palsta

Vaaliuwrnat ovat sulkentuneet - ja
valtakunnassa kaikki ithan auki. Kuka jobtaa
ja keitd - kenet ndemme linjaamassa
koulutuksen ja tutkimuksen tulevaisuutta?
Miten yliopistot parjadvit, jos rahoitus
poukkoilee vanhaan malliing Tai kuinka
saamme jatkossa rekrytoitua parbaat kyvyt,
kun tutkimusympdristot happanevat ja kassan
pohja nikyy. Kansainvilistyminen on osa
toimintaamme, uusi rahoitusmalli ei sitd
kuitenkaan tue. Ja nyt pitdisi keksid ratkaisut
suuriin kysymyksiin, pelastaa maapallo,
pelastaa ihmiskunta. Helppoa kuin heindnteko
— koskaan en ole kokeillut.

Vaalien alla kavin lukuisia keskusteluja poliittisten paéattajien
ja vaikuttajien kanssa. Tapaamisissa toistuivat kolme
mieliteemaani, eli vakaus, luottamus ja ty6érauha. Lisaksi
pohdin, kuinka yliopistot voivat tulevaisuudessa toimia
yliopistolain vaatimusten mukaisesti, eli tarjota tutkimukseen
perustuvaa korkeinta opetusta, kun aika vaatii rahaa, raha
vaatii aikaa, opetus vaatii aikaa, mutta rahaa ja aikaa ei ole.
Hankalahko yhtélé. Vakaus on keskidssd, kun mietitdan
tyérauhaa, silla vakauteen kuuluu mahdollisuus keskittya
olennaisiin, niihin toimintoihin, jotka me taidamme parhaiten.
Taloudellinen vakaus on tarkea osatekija, silla rahan perassé
juokseminen ja monenkirjavat temppuilut hankkeiden saamiseksi
vievat aikaa, kasvattavat kuormaa ja ohjaavat toimintaa. Jos
paadmaarana on, etta yliopistot ovat projektikoneita, nykyinen
suunta on varmastikin ihan hyva. Jos puolestaan ajatellaan,
ettd tutkittu tieto olisi valttikorttimme, on téssé jotain mataa.

Luottamus luo perustan kaikelle, jos on luottamusta, ei
tarvita ylenpalttista syyndysta, ei jatkuvaa uuvuttavaa
raportointia, ei oman olemassaolon toistuvaa todistelua. Jos
yliopistoihin uskotaan ja luotetaan,
voimme keskittdd huomiomme jopa
tutkimuksen laatuun, koulutuksen
saavutettavuuteen, opetuksen
ja tutkimuksen saumattomaan
yhteyteen. En  kannata
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anarkiaa, on hyva, etta
kaltaisillani tieteentekijilla on
tukena ja turvana seka
jatkuvasti apuna luotettavaa
asiantuntemusta. On hyva, etta
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joku kertoo, jos keksimani ideat eivat sattumoisin olisikaan
ihan laillisia, hups. Tai jos vaikka talouss&d&nndstd pitéisi
huomioida tai opintojohtosaanndélla on jotain eripuraa
nakemysteni kanssa, hups-hups. Luottamusta kaivataan niin
monella tasolla. Ei riit, ettd luottaa omaan tutkimusryhmé&an.
Ei riita4, ettd luottaa yliopiston johtoon ja palveluihin. Ei
my0Oskaan riitd, etta luottaa ministeriddn rahanjakajana. Pitaa
luottaa kaikkiin ja itseensd, mittasuhteissa on valinnanvaraa.
Mutta jos ei luoteta, epaillaan ja kyraillaan. Siihen ei ole aikaa.

Paasauksesta toiseen. Viime aikoina on lehdistdssakin
keskusteltu vuolaasti kansainvélisten tutkijoiden asemasta,
ennen kaikkea siitd, miten kdy vaittelyn jalkeen. Tilanne ei
ole kovin ruusuinen, kun sdadbésten maarddmana nama
korkeasti koulutetut huippuosaajat pakkaavat kimpsunsa ja
kampsunsa, seké kaiken oppimansa ja lahtevét pois. Keskustelu
on ka&antynyt siihen, miten Suomella on tdh&n varaa. No
toisaalta ei voi olla olematta varaa, jos katsotaan sita henkista
osaamispadomaa, jonka nuoret innokkaat tutkijakoulutettavat
tuovat ja jattavat tutkimusryhmiimme. Kansantaloudellisesti
voidaan todeta, ettei ole varaa, kunhan sita ei tulkita viestiksi,
ettei siis kannata kouluttaa tohtoriksi muita kuin jo valmiiksi
taalla viihtyviad. Ennemmin taméa tilanne tulee nahda siita
vinkkelista, ettd osaajille on I6ydettavéa paikka, jossa he voivat
kukoistaa ja olla osaltaan luomassa seuraavaa Suomen
menestystarinaa. Tutkimusryhmat kaipaavat uusia ajatuksia,
uusia nakemyksia ja parhaiten niitd saadaan kansainvalisten
kontaktien kautta. Siind mielessa kansainvalisten tutkijoiden
asema suomalaisessa yhteiskunnassa ei ole erillinen juttu:
silld on suora yhteys kansainvélistymiseen laajemminkin ja



siten myds paljon tapetilla olleeseen aivovientiin. Osaajat Iahtevat -
kansallisuudesta riippumatta. Miksi emme saa pidettya kiinni aivoista,
joissa on tulevaisuus? Tassdkin on monta vinkkelid: toisaalta
kannustamme lahtemaan, jopa niin, ettd se on rahoituksen ehto;
toisaalta emme I16yda yliopistojen budjeteista mitenkaan tilaa kaikille;
toisaalta emme mydskdan saa muuta yhteiskuntaa innostumaan
osaamisen hyédyntamisesta. Miten se voi ollakin nain vaikeaa?

Kun olen vahvastikin kritisoinut joitakin taméan hetken ilmi6it&, en
voi olla nostamatta esiin myds sellaista innovaatiota, joka on lahella
sydantani ja joka on nyt noussut myds valtakunnalliseen valokeilaan:
hyvinvointi. Jippii! Vihdoinkin jotain, mika laittaa turkulaisen tutkijan
suun marrilleen. Meilld Turussa on panostettu hyvinvointiin niin
strategiateksteissa kuin kayténndssékin. Meilld on Hyvinvointipalvelut,
joissa on jokaiselle jotakin, kun vaan menemme penkomaan. Ennen
kaikkea kyse on siita positiivisesta ilmapiiristd, mika syntyy siita, etta
henkildstda pidetdan arvossa. Valtakunnallisestikin tAhan on heréatty,
tietty mydhemmin kuin meille — ja Visio 2030 —mietinndssa tydyhteisén
hyvinvointi on paéatynyt tiekarttaankin. Turun yliopiston tieteentekijat
haluaa myds olla tdssd mukana ja siksi perinteinen syksyinen
laivaseminaarimmekin on teemaltaan hyvinvointiin pureutuva.
Hyvinvointi ei ole vain sitd, ettd aina tissa naurattaa, tai etti pelaamme
yhdessa Lottoa tai jarjestdmme olutarvonnan joka kuussa. Se on
hyvaa johtamista, yhteisten pelisdantdjen kirkastamista, yhteisén
aanen kuulemista, selkeyttd ja tasa-arvoista kohtelua. Siihen pyrimme.
Tervetuloa mukaan seminaariin!

Ja nyt ei kuin heinantekoon — kesaa pukkaa!

Maija S. Peltola
TYT:n puheenjohtaja

Tieteentekija
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Paaluottamusmiehen palsta

Kun sitd tuskin edes
Vo1 aavistaa unissaan
Kuka saa ja kenelle annetaan

Ja miten raukkamaisesti onnen anti tidlld jaetaan

Gdsta Sundquistin teksti Leevi and the Leavingsin kappa-
leeseen ltkisitkd onnesta? vuodelta 1995 kertoo oletettavas-
ti tarinaa jannitysta elaméanséa haluavasta nuoresta miehesta,
joka paatyy erilaisiin kommelluksiin seka yksin ettd naisen
kanssa. Kappaleen kertosée kuvaa kuitenkin hyvin myds yli-
opistolaisten ajatuksia kaytdssa olevasta palkkausjarjestel-
masta. YPJ (ent. VPJ ja UPJ) otettiin aikoinaan kaytté6n
korvaamaan valtion palkkaluokkiin perustuva kankea jarjes-
telma, joka ei juurikaan tarjonnut mahdollisuutta palkita tyon-
tekijéitd hyvastd suoriutumisesta. Nyt kaytéssa oleva
palkkausjarjestelmé siséltaa tyétehtavan vaativuuden perus-
teella maaritellyn vaativuustason mukaisen palkanosan ja
henkilbkohtaiseen suoriutumiseen perustuvan henkilékoh-
taisen palkanosan. Periaatteessa tdma jarjestelma voisi kan-
nustaa ahkeraan tydntekoon ja mahdollistaa hyvasta
suorituksesta palkitsemisen, mutta todellisuus on vélilla jo-
tain muuta.

Henkilékohtainen palkanosa maéaritelldan tydntekijan ja
esimiehen yhdessa tekemén arvion perusteella ja se kulkee
esimiesketjua pitkin rehtorille vahvistettavaksi. Tason maa-
rittely tapahtuu jonkinlaisessa puolisalaisessa prosessissa,
johon ei esimerkiksi luottamusmiehilld ole tydehtosopimuk-
senkaan mukaan minkaénlaista vaikutusmahdollisuutta. Reh-
torin p4atdkseen voi toki hakea muutosta k&ynnistamalla niin
sanotun paikallisen neuvottelun, mutta néitd muutoksia teh-
daan hyvin harvoin. Henkil6kohtaisen suoriutumisen tasoa
eivoivieda liittotason neuvotteluihin eliJUKO ja Sivista ei-
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vat neuvottele naista. Kauniista ajatuksesta huolimatta hen-
kildkohtaisen tason maérittely tuntuu yliopistotasolla kovin
sattumanvaraiselta ja nayttda selvasti riippuvan yksikon ta-
loustilanteesta ja muista tyéntekijasta riippumattomista syista.

Tehtévien vaativuustaso arvioidaan arviointiryhmassa, jon-
ka tekemé@ esitys menee rehtorin vahvistettavaksi. Kasityk-
seni mukaan rehtorin paatdés poikkeaa harvoin arviointiryhman
esityksesta, mutta joskus kay niinkin. Yliopistolla toimii kak-
si arviointiryhmaa eli opetus- ja tutkimushenkildstdlle on
omansa ja muulle henkildstdlle omansa. Néiden lisdksi Nor-
maalikoululla on oma arviointiryhmansa. Olen itse talla het-
kelld jAsenend molemmissa yliopiston arviointiryhmissa ja
osallistun vuosittain satojen tehtévien arvioimiseen ja voin
vakuuttaa sen olevan ajoittain hyvin haastavaa. Arviointiryh-
mat tekevét ratkaisunsa Personec HR —jarjestelm&an kirjat-
tujen tietojen perusteella, joten lomakkeen tayttamiseen
kannattaa uhrata hieman aikaa ja ajatustakin. Muutamalla
ranskalaisella viivalla tehty kuvaus ei valttdmatta anna ar-
viointiryhmalle riittévasti tietoa ratkaisun tekemiseksi, ja néis-
s& tapauksissa voidaan pyytaa lisaselvitysta tai yksinkertaisesti
jattaa toivottu tasokorotus tekematta. Erityisen tylsaa luetta-
vaa ovat sellaiset tehtdvan kuvaukset, jotka on koostettu co-
py-paste-toiminnolla tyéehtosopimuksen taulukosta vastaamaan
jotakin toivottua vaativuustasoa. Julkaisujen, vanhojen an-
sioiden ja aiempien tydtehtévien luetteleminen eivat nekaan
juuri auta arviointiryhm&a. Ne kuvaavat varmasti hyvin hen-
kilén kykya suoriutua tyéstaan ja liittyvat siten henkilékohtai-
sen palkanosan madrittamiseen, mutta ne eivat suoraan
kuvaa nykyisen tehtavan vaativuutta. Vaativuustason maa-
rittelemisen kannalta tarkeité tietoja ovatkin esi-
merkiksi tydn itsendisyys, vastuiden laajuus,
annettavan opetuksen méara ja taso, mahdolliset
omat tutkimusprojektit ja vaikkapa ohjattavat vai-
téskirjat.



http://www.tieteentekijat.utu.fi/luottamusmiehet.html

Lopetan tdméan kirjoitukseni talla kertaa lyhyeen tarinaan
kemistikollegasta:

Kemisti menee apteekkiin ja kysy farmaseutilta: "Onko teil-
[& Bur.., Bur..., Bur.., &h, (RS)-2-[4-(2-metyylipropyyli)fenyy-
lijpropaanihappoa?”

"Tarkoitatteko Buranaa?”

"No sehén se. En meinaa millddn muistaa tuota nimea.”

Chief Shop Steward's Column

Our university applies the national salary system for
universities, in which the salary is based on two elements,
i.e. the job requirement factors and on personal work
performance. The university applies separate assessment
systems for the teaching and research staff as well as for
other university staff. As a member in both assessment
groups, | have read a few hundreds of job description written
by our members. To be earnest, this is sometimes very tedious
and it is occasionally very hard to make any reasonable
decisions by written descriptions. Therefore, | would like to
give some hints how to fill the job demand form. Foremost,
the job description should be a real description of a job
contents, not a juts copy-paste of the text in Collective
Agreement for the Universities. In teaching tasks, one should
define the content of teaching and the demand of teaching
tasks including guidance and supervision. In research tasks,
one should describe the content of research, role in the
projects and also describe tasks in international co-operation
as well tasks in social interaction.

Hywvdd kesdd toivottaen,

Ari Lebtonen
pailuottamusmies

A chemist walks into a pharmacy and asks the pharmacist,
“Do you have any Bur..., Bur..., Bur.., ahh, (RS)-2-(4-(2-
methylpropyl)phenyl)propanoic acid?”

“You mean Burana?” asked the pharmacist.

“That’s it! | can never remember that name.”

Have a nice summer!

Ari Lebtonen
Chief shop steward



KAPTEENI VAIHTUU, MIHIN

Mika veti sinut Turkuun rehtoriksi?

Perinteikkéin, laadukkaan, laajasti vaikuttavan ja monitieteisen ja
-alaisen yliopiston kiinnostava johtotehtdva. Kunnioitan Turun
yliopiston arvoja ja arvokasta perinnettd teemalla ’Vapaan kansan
lahja vapaalle tieteelle”. Lisdksi kasvutrendissa oleva Turun kaupunki
vahvisti yliopiston houkuttavuutta. Turun yliopiston rehtorilla on
myos vaikuttavuutta valtakunnan tiede-, tutkimus-, koulutus- ja
innovaatiopolitiikkaan, seké sitd kautta kansakunnan sivistykseen.

Mitka ovat Turun yliopiston vahvuudet?

Turulla yliopistokaupunkina on pitkét perinteet Turun Akatemiasta
asti. Turun yliopisto on arvoiltaan vankka, tutkimus ja opetus on
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Haastatatelussa

tadlla laadukasta. Yliopistolla on myds hyva imago, laaja vaikuttavuus
sekd erinomainen sidosryhmayhteisty0 ja sitoutuneet kumppanit.

Monitieteisend ja —alaisena se pystyy tutkimaan, opettamaan ja
ratkaisemaan tdmaén pdivén ja huomisen ongelmat, haasteet ja ilmiot.

Mité haluat l&hted kehittiméain Turun yliopistossa?

Yliopiston tarkeimmat tehtdvdt ovat tutkimus, opettaminen ja
oppiminen. Namé perustehtivét ovat hyvissd kunnossa, mutta niitikin
voi ja pitdd kehittdd. Nehén ovat perusta kaikelle menestymisellemme.
Liséksi tuleviin rahoitusneuvotteluihin tulee kuitenkin valmistautua
ja katsoa tulevaan. Olemme parhaillaan suunnittelemassa Turun
yliopistolle uutta strategiaa ja tassd tydssd haluaisin kiinnittdd huomiota
kolmeen asiaan.

elokuun alussa
Turun yliopiston
rehtorina aloittava
Jukka Kola



Ensinndkin kansainvilisyyttd tulee jatkossa kehittdd monella tavalla.
Keinoja ovat esimerkiksi kansainvilisten rahoituskanavien parempi
hy6dyntdminen, henkilokunnan ja opiskelijoiden kv. liikkkuvuuden
lisd&minen sekd kansainvéliset rekrytoinnit. Haluan korostaa, ettd
kansainvélistyminen ei ole pddméaarana sindllédan, vaan se on keino
tehda yliopistostamme entistd laadukkaampi ja vaikuttavampi niin
kotimaassa kuin globaalistikin.

Toiseksi meiddn tulee kehittdd kansallista yhteistyotd kaikkien
keskeisten kumppaneiden kanssa, ensimmadisend Turussa ja Varsinais
-Suomessa. Kolmantena kehityskohteena pidén yrittdjyysyliopisto-
konseptin kehittdmistd koko yliopistomme eduksi. Kaikkien
opiskelijoiden ei oleteta ryhtyvén yrittdjiksi, mutta on hyva tarjota
tiedekuntarajat ylittdvid mahdollisuuksia perehtyd siihen, miten
yritysmaailma toimii.

Konkreettisena kehityskohteena voisi vield mainita tekniikan
koulutuksen lisédmisen. Tulen rehtorina tukemaan tita kehityshanketta.

Meilld on vaalikevit ja ilma pursusi taas koulutuslupauksia.
Milté yliopistojen taloudellinen tulevaisuus vaikuttaa? Entd
Turun yliopiston talous?

Vaalit on nyt kdyty, ja Suomen yliopistot ja Turun yliopisto odottavat,
ettd uusi hallitus talld kertaa aidosti ja vahvasti toteuttaa lupauksensa
isoista investoinneista tieteeseen ja tutkimukseen, korkeakoulutukseen
ja korkeakoulutusasteen nostamiseen seké kansakunnan sivistykseen.

- Yliopistoindeksi on nyt otettava kdyttdon, kuten lakikin velvoittaa.
On laajasti hallituksen, paattdjien ja kansan parissa ymmaérrettava -
ja sen mukaan myds toimittava, nyt ihan heti - ettd vahva panostus
tieteeseen, tutkimukseen ja korkeimpaan koulutukseen on paras ja
kestdvin  investointi meiddn  kaikkien
tulevaisuuteemme. Paljon siis riippuu uuden hallituksen paatoksista,
miltd maamme yliopistojen taloudellinen tulevaisuus vaikuttaa,
mukaan lukien my6s Turun yliopiston talous.

tulevaisuuteemme,

Mika on késityksesi, onko hankehumpasta mahdollisuus padsta
eroon ja saada takaisin kattavampaa perusrahoitusta?

On tietenkin, eihdn se vaadi kuin péittdjien paatoksid siirtdd
hankehumppaeuroja perusrahoitukseen. Suomen Akatemian kautta
el tarvitse kanavoida sen erillistd, sirpaleista
rahoitusinstrumenttia, jotka syovit liikaa tutkijoiden aikaa erilaisine
ja useine hakuineen. Parempi fokus tuo myds parempaa tulosta,
tieteellisesti ja vaikuttavuudeltaan.

seitseméai

BusinessFinland-tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminta -rahoitus
tarvii myos tarkentamista, eli ei haittaisi paluu toimivaan ja
tuloksekkaaseen = —ex-TEKES-malliin, mojovalla
lisdrahoituksella, jossa myos yrityselima olisi mukana nykyista
vahvemmin. Téssd vanhassa mallissa yliopistot hakivat itse kumppaninsa
yritysmaailmasta ja aitoa yhteistyGtd syntyi enemmén. Valta
rahoitusmallien ctupddssd  Opetus- ja
kultturiministeriolla sekd Tyo- ja elinkeinoministeriolld. Tietysti
myos uuden hallituksen linjaukset painavat tassa.

mieluusti

muuttamiseen  on

Nykyinen rehtori Kalervo Véinanen on linjannut, ettd
Turun yliopistossa ei 1dhdeta irtisanomisiin, vaan rahat
pitdd l0ytyd muualta. Tuleeko tdma linja jatkumaan?

Tulee. Toki realismia on myos se, ettd on katsottava maan uuden
hallituksen “kortit”. Yliopistot eivét endd kestd lisdleikkauksia, se on
selvdd. Suunnan muutos rahoituksessa on valttdméton. Ja toki tulee
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muistaa, ettd yliopiston hallitus tekee linjapdatokset, joita rehtori toteuttaa.

Yliopistolla perinteinen kolmikantainen paétoksenteko
on menettéinyt asemaansa ja valta on siirtynyt yhd enemmén
johtajille ja johtoryhmille. Miten arvioit titd kehitysta?

Kolmikantaisuus toteutuu muuallakin kuin pééttévissa toimielimissé,
esim. erilaiset valmistelevat ja suunnittelevat toimielimet ja ryhmét
saattavat olla védhintddn yhtéd tarkeitd ellei jopa tirkedmpid, kun
haluamme vaikuttaa ajoissa asioihin. Paljon riippuu siitd, onko
johtajina henkil6itd, jotka kuuntelevat alaisiaan. Varmaan on huolehdittu
ja hoidetaan jatkossakin niin, ettd olemme hyvin toimiva yhteiso,
joka yhdessa tekee suunnitelmia, linjauksia, paatoksid. Ndin ainakin
itse toivon ja haluan, kuten varmaan me kaikki. Ymmaértadkseni tima
toimii ja on toiminut hyvin Turun yliopistossa tdhénkin asti. Toki sitd
voi vield parantaa, kuten kaikkia toimintoja!

Miten Turun yliopisto aikoo jatkossa panostaa henkildston
tyShyvinvointiin ja jaksamiseen?

Téama on iso ja todella tirked asiakokonaisuus, jonka eteen on
tehtdva toitd koko ajan, joka pdiva ja vuosi, siind meidan jokapdivaisessa
arjessamme. Tamékin on niin paljon yhteisty6té ja toistemme arvostusta
ja kunnioittamista, ihan joka piiva. Yliopisto pirjdd ja menestyy,
kun henkilokunta ja opiskelijat voivat hyvin, ovat motivoituneita ja
innostuneita. Sen mitd olen kuullut t&hdn mennessé, niin ndin niyttiisi
olevan melkoisen laajasti. Ja kuten aina, jos ja kun téssakin kehittdmisen
ja parantamisen tarpeita, olen valmis teiddn kanssanne sen tekemaén
— yhdessa.

Millaisia terveisid haluat ldhetti4 jasenistollemme?

Kehitetédn yliopistoa yhdessd. Yhdessd olemme enemmain. Kun
olemme yhdessé entistékin vahvempia, olemme my0s entistakin
houkuttelevampi yliopisto opiskeljjoille, tutkijoille,
tutkimusrahoitukselle, yhteistydkumppaneille kotimaassa ja
kansainvélisesti. Pidetdén huolta ja tehddén parhaamme, ettd olemme
entistd vahvemmin vetovoimainen ja pirtedn pitovoimainen Turun
yliopisto! Ja sehén on samalla suuresti eduksi sekd Turun kaupungille
ettd laajemmin alueellisesti.

Tiina Lintunen

Jukka Kola

*IKA: 59

e ASUINPAIKKA: Turku ja Helsinki

¢ KOULUTUSTAUSTA: MMT

¢ VIIMEISIN TUTKIMUSAIHE: Food Africa (UM:n
rahoittama usean suomalaisen ja YK:n tutkimusyk-
sikon yhteishanke Afrikassa 2010-luvulla)

¢ HARRASTUKSET: monenlainen liikunta ulkoil-
massa, ajattelu

* MOTTO: Yhdessd olemme enemman. Tarvitsem-

me vetovoimaa ja pitovoimaa!
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Save the Date for
a Seminar Cruise
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