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Puheenjohtajan palsta

Oliko vanha yliopisto auvoisuuden satama,
jossa kuljimme vahvasti omaa suuntaamme
mddritellen, ilman kableita, ilman lippu-
lappujen tayttamisias Silloinko itse padtimme
miten tyomme teemme, miten opetamme,
tutkimme ja bhallinnoimmes Ja ennen
danemme kunlui? Tuskin.

Muistatteko, kun lapsena ei haitannut, vaikka syksyiset illat
olivat pilkko-pimeitd? Huomasimmeko, ettd aamulla kouluun
mennessa oli aivan pimeaa ja kotiin kulkiessa uusi hamaryys
l&hestyi? Ulkona kavereiden kanssa, taskulamput vilkkuen,
pipot vinossa ja kurkku k&hedna huutamisesta — ei siin tullut
edes kylma. Oliko ennen asiat paremmin? Ei tunnettu vilua
eikd nalkaa? Olivatko pulutkin lihavampia? Onko nyt jotenkin
pimeampaa ja hyytdvdmpaa ja onko tulevaisuus sitten viela
kaameampi? Voiko olla, ettd ndkymat ja mielikuvat ovatkin
oman paani tuotosta?

Olen parhaillaan mukana koulutuksessa, jonka epakateva
nimi on Hyv& akateeminen johtajuus tulevaisuuden yliopistossa.
Ei kovin ndpsékka, mutta erittédin kuvaava. Minuun on iskenyt
innostus hyvdan johtamiseen, tulevaisuusajatteluun ja
skenaarioiden miettimiseen. Muinoin tAméan vuosituhannen
alussa ajattelin ettd asiat ovat hyvin, kun ylhaalta ei kuulu
mitdan. Tulevaisuusajattelu on hdhhda, sellaista mihin ryhtyvat
ne, joilla ei oikein ole mitd&n tekemista ja skenaarioista en
kai ollut kuullutkaan — ainakaan osana johtamista. Istuin
laitos- ja tiedekuntaneuvostossa, tunsin vaikuttavani asioihin
—ja turhauduin. Taytin paperisen tydsuunnitelman, jossa oli
maariteltyind yp. lehtorin opetuskatot, arvoin opetuksen
valmisteluun kaytettavat tunnit, loput tutkimukseen. Laadin
lomakkeet matkustamista varten, kopioin kuitit, opsutin ja
laitoin  opintosuoritukset  ilmoitustaululle,  suunnittelin

opetussuunnitelman entisen Word-pohjan pé&élle, printtasin,
kopioin, mapitin ja toimitin kopion jonnekin. Anoin ulkopuolista
rahaa tayttamalla LOTTO-kupongin nékéisia papereita, joihin
vakuutin, ettd omasta foneettisesta tutkimuksestani on ihan
oikeaakin hyotya.

Matkan varrella tydnkuvani on kokenut
kummia, mutta entd muutoin: onko
kaikki nyt muuttunut taysin ja
vieldpé huonompaan suuntaan?
No tietenkin on, ja sanon niin,
koska se on tapana. Koska

T

olen digikammoinen,
muutosvastarintainen ja kaikin

OLEMME

uo , puolin  hitaasti k&antyva
P m piirtoheitin-ihminen, on kovin
vaikea myontaa, etta

Tieteentekija

kaikenmoiset jarjestelmét ovat helpottaneet arkity6ta. Edelleen
taytyy opsuttaa, tehdd matkustusdokumentit, laatia
tydsuunnitelmat ja hakea rahoitusta, mutta kauhea hallinto
tekee suuren osan hommistani, papereita ei py6ri pdydalla,
allekirjoituskin menee vinhaa vauhtia séhkdisesti eteenpain
oikealle ihmiselle. Pakko tunnustaa, ettad nautin tésta, nautin
palvelusta ja siksi olenkin huolissani, ettei tAma vaan havia,
juuri kun olen siihen tottunut. Soke aiheuttaa suuria paineita
erityisesti hallintohenkildston maaralle, mutta pidén mielesséni
lupauksen, etteivéat lahipalvelut katoa ja etté digitalisaation
kautta tuleva ajan- ja tydméaréan saastd koituu meidén kaikkien
hyvaksi. Suunnittelussa ja muutoksessa nayttdisi olevan
sellainen logiikka, ettd pidetdan ne, mitka ovat nyt hyvin ja
parannetaan huonosti toimivia kohtia. Uudelleen organisointi
ei ole synonyymi parannukselle, muttei mydskaan
huononnukselle. Ennemminkin kyse lienee erilaisista sahkdisista
jarjestelmista, prosesseista, johtamisjarjestelmistd. Ei ole
huono asia, jos OPSU kuolee ja kuopataan - ihan oikeesti:
ei tuollaista voi kuvitella endd edes olevan nykyisessa
klikattavien ikkunoiden maailmassa. Ei haittaa, jos hallinnossa
asiantuntijat  hoitavat asioita, jotka ovat heidan
erityisosaamistaan. Eika ole paha asia, jos jokainen tietéisi,
kuka oma esimies on, ja mita se tarkoittaa kaytanndssa.
Mietin jo, etten saa milldan aikaiseksi aasinsiltaa mieltani
kiehtovaan johtamisteemaan, mutta tulihan se sielta.
Johtajuuteen panostaminen on mielestani avainasia
tulevaisuuden yliopistossa. Johtajuus vaatii pelkan
substanssiasiantuntijuuden ohelle johtamiseen panostamista.
Tybyhteisdssa ei ole hyva olla, jos sitd johdetaan kehnosti
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tai ei ollenkaan. Hyva johtaja ei ole se, joka antaa tehda mita tahansa,
vaan laittaa porukan miettimdan, mikd on padmaara, mika tyéssa
toimii, miten voisi kehittya ja mita kannattaa tehda ensin, sitten ja sen
jalkeen. Yliopiston strategiassa on yhtend painopisteend hyvinvoiva
yhteis® ja tdméan saavuttamisessa johtamisella on keskeinen rooli.
Meilla tiedeihmisill& on sellainen taipumus, ettéd uppoudumme tyéhémme
ihan sukelluksiin saakka ja piehtaroimme tieteellisten ongelmien
paljussa lahes hukkumiseen saakka. Kellolla ei ole merkitysta, vain
tieteella. Myds tassa tarvitaan johtamista, ihmista, joka kertoo, ettei
keneltdkaan saa odottaa mahdottomia, kukaan ei voi tehda kaikkea,
tulosta ei tarvitse tehda niskat jumissa, paa migreenissa, pylly
puuduksissa ja sormet puutuen. Me olemme yliopisto —teemamme
tarkoittaa myos sita, ettd meidan pitda jaksaa ja voida hyvin, jotta
voimme olla se yliopisto, joka menestyy. Mielestani Turussa on
hdmmentdvan hyvin havaittu, ettd me olemme yliopiston tarkein
resurssi, meité pitdd johtaa asiantuntemuksella ja taidolla ja meihin
kannattaa panostaa. Liikkuessani muiden yliopistojen tutkijoiden
porukoissa on ollut mahtava huomata yksi suuri muutos: ennen
puhuttiin Turun taudista ja nyt kadehditaan ihan &aneen kuinka meilla
menee hyvin. Sopii kadehtia jatkossakin!

Toivotan teille kaikille mukavaa syksya, kiitdn seminaariristeilylle
osallistuneita mahtavasta seurasta ja képerryn sohvalle minttu-
kaakaon kanssa!

Maija S. Peltola
TYT:n puheenjohtaja

Tieteentekija



Paaluottamusmiehen palsta

*Lankkanen ja syksy saa / mutta mind en”

Nain versioi Jaakko Teppo omassa tekstissdan pakinoitsija
Pekka Haukisen tunnettua saettd. Saman tunteen jakoi moni
yliopistolainen syksyn alkaessa, kun kampusalueen parkkipaikat
muuttuivat maksullisiksi ja paikka piti varata kankean jarjestelmén
kautta. Kaikki halukkaat eivat saanet. Montaa yliopistolaista
on harmittanut — isolla v-kirjaimella — erityisesti se, etta
Hameenkadun itdpuolen parkkipaikat varattiin loppuun jo
reilussa tunnissa, mutta niiden kayttdaste on nyt matala ja
esimerkiksi Sirkkalan pihalla on jatkuvasti vapaita ruutuja.
Kun kirjoitan tata lokakuun lopulla, niin muualla kampusalueella
on vield useita varaamattomia paikkoja, joten aivan
ylipddsematonté estettd tydssé kdymiselle ei tastd muutoksesta
pitdisi aiheutua. Kaikki henkildstojarjestét esittivat vastalauseensa
jo parkkiuudistuksen valmisteluvaiheessa, mutta yliopiston
operatiivinen johto on pitanyt asian lapiviemista valttamattdmana.

Kuluva syksy on yliopistolla ollut monenlaisen muutoksen
aikaa ja erilaisia yt-tilaisuuksia on jarjestetty viikoittain. Muissa
yliopistoissa kaydyistd yt-neuvotteluista poiketen meilla ei
tehtévien uudelleenjarjestelyyn liity irtisanomisia. Yliopiston
on kuitenkin saatava jostain merkittavia saastéja, joten
henkildston maara tulee vdhenemaan elakoitymisten ja
madaraaikaisten tehtdvien paattymisen kautta. Tama tulee
nédkymaan seka opetus-ja tutkimushenkildston ettd muun
henkiléstén maarassa. Maaréaaikaisessa tydsuhteessa olevia
opettajia vakinaistetaan aina silloin talléin, mutta k&ytanté on
osoittanut, etta tallaisissa tapauksissa on laitoksilla oltava
riittdvasti tahtoa ja my®s rahaa vakinaistamiseen. Lyhyista
maaraaikaisuuksista koostuva pitkakin tyésuhde voi paattya
vimeisen maaraaikaisen kauden loppuessa ilman, etta
vakinaistamiseen olisi mitdan laillista pakotetta. Yliopiston
johdon juhlapuheissa saatetaan korostaa henkildston merkitysta
ja pitkéan yliopistoa palvelleiden tydntekijéiden sitouttamista,
mutta ne herrojen puheet ja tydlaisen arki eivat aina kohtaa.

Tieteentekija

Syksyn aikana toimitetaan kaikille vanhoille tydntekijoille
allekirjoitettavaksi tydsopimuksen liitteeksi tuleva oikeuksien-
siirtosopimus ja uusiin tydsopimuksiin tdma tulee automaattisesti.
Ty®nantajan ilmoituksen mukaan ulkopuolisella rahoituksella
tehtavaan tutkimustyéhodn osallistuminen tai rahoituksen
hakeminen edellyttda tdman liitteen hyvaksymista. Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjestén ilmoituksen mukaan tydntekijan
ei ole pakko suostua muuttamaan tyésopimustaan talla tavalla
eikd allekirjoittamatta jattAmistd voida pitda irtisanomis-
perusteena. TAm4 oikeuksiensiirtosopimus on laadittu hyvaa
kaytantdéa noudattaen ja henkildstojarjestdja kuullen, joten
Turun yliopiston tieteentekijat ry ei ole halunnut masinoida
mitd&dn kampanjaa sopimuksen allekirjoittamista vastaan.
Rehtori on nimennyt tyéryhman seuraamaan oikeuksien-
siirtosopimuksen vaikutuksia ja allekirjoittanut on mukana
tassa tydryhmassa jukolaisena paaluottamusmiehena. Mikali
havaitsette mainitussa oikeuksiensiirtosopimuksessa jotain
huomautettavaa, niin ilmoitelkaa siitd minulle.

Vuodenaika ei tésta juuri synkkene, joten p&atan kirjoitelmani
toivottavasti lukijan mielt piristdvéan, yliopistoelamad sivuavan
kaskuun:

Evis professori matkusti Folin kyydiss ja nousi jadddkseen pois
senraavalla pysikilla.

"Hei, tamd unobtui", huusi hinen vieressidn istunut pikkupoika
Ja ojensi professorille tamiin salkun. "Kiitos kiitos, tamdipi
ystavillista”, kiitteli professori. "Mikds sinun nimesi on?"

"Isi, se on Albert!”

Ari Lebtonen
pailuottamusmies



http://www.tieteentekijat.utu.fi/luottamusmiehet.html

Per]'ﬂn taina 30.9.2016 vietettiin -Hienointa oli tyoskennelli osana monitieteisti ryhméi, joka jaksoi
innostaa ja kannustaa koko pitkin kamppailun ajan. Rybmdihenki

valtakunnallista Tutkijoiden yotd. Myés Turun

o ‘ ' oli mahtava ja kilpailu rebtii ja hanskaa! Hieno kokemus, josta
ylzopzsto lahti hankkeeseen mukaan ja riittad kerrottavaal totesi llari Sadksjarvi koitoksen jilkeen.

yliopistolla oli piivin ja illan aikana
hulluttelemaan. Vaikka olikin hieno kokemus, on pakko todeta,

L ) . o etta oli se kylla aivan uuvuttavakin. On yllattvan rankkaa
ja yo eldinmuseossa. Yhdeksi yleison suosikiksi  skarpata noin kauan, ei pelkastaan tietopuolella, vaan

noust Science Battle, ]‘OSM tut/eijoiden esiintyminenkin alkaa tuntua kuormittavalta muutaman tunnin
jalkeen. Mutta jos kysytaan, tekisink6 uudelleen, niin ehdottomasti

kysymyksenratkaisutaitoja tuotiin esille nudella  \cyL & totesi kisan jalkeen Maija S. Peltola.

objelmassa mm. alumnipdivd, luentomaraton

hauskalla tavalla. Tiina Lintunen

Science Battlessa kaksi viisihenkista joukkuetta suljettiin
kahteen lasikuutioon, missa heidan piti samanaikaisesti
kehittdad vastaukset tiukassa méaaraajassa
yleisén esittdmiin kysymyksiin. Pelin
henkeen kuului my6s vastustajien hairit-
seminen mm. poistamalla nilt4 joukkueen
jasen tai katkaisemalla nettiyhteys.
Tutk|10|lta tentattiin eS|merk|kS| mika on

vaisuuden yldkoulu vuonna 2050. Turun
yliopiston tieteentekijéista taistelulaatikkoon
olivat suljettuina mm. Maija S. Peltola ja llari
Saaksjarvi. :

Yleisd nautti esityksestd ja taistelijat gl
kirvoittivat kuulijoilta monet naurut sivaltaessaan
vastustajiaan stand up -tasolle nousevilla kom-
menteillaan. Tuomari jakoikin pisteitd itse

paattelyn ja oikeiden vastausten lisaksi MllRaumw,

nokkeluudesta ja viihdyttavyydesta. Osallistujat Erkki Sutinen a _—
itse kuvaavat kokemusta mahtavaksi. - 'k andel A Peltol“’
4 , i

- Meilla oli molemmissa kuutioissa upea poppoo, . Listelivatt otta AdT! e em'k Elo ”hf{;qnﬁki« vat: Hanné Oksanen

kovatasoisia tutkijoita, jotka uskaltautuivat Lﬂszkumwt ssd oli-Ma ti Veste‘f;e - ima Vé K
ho nen, l S 5]
Sini Ruo Aalto, 1147
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International Members:

Tarek Omran

Who are you and what do you do?

| am Tarek Omran, an Egyptian nomad who is in a constant
search for wells of knowledge. | studied dentistry at the
College of Dental Medicine in the University of Sharjah.
Currently, I am pursuing my doctoral degree at the Institute
of Dentistry at the University of Turku, in the field of biomaterials.
In simple English, my current work focuses on specifically
enhancing dental filling materials. We aspire to make them
last longer. So your smile can last longer too!

How have you ended up to work at the University
of Turku and in your current position?

It all started with a short scientific visit to conduct one small
study at the Turku Clinical Biomaterials Centre. | was always
fascinated by material science and the academia. So one
thing leads to another, and | found myself in a sauna throwing
water on a bunch of hot rocks! (Sauna Science) Time flew
by during my stay and the same lake we once dipped into
turned to ice. Yes! We still dipped into it. And just before my
skin could adjust to the ice swimming, the study was on the
verge of completion. But, my small study only brought up
more questions that | needed to answer! That's when | knew
that my appetite for knowledge was insatiable. So | formulated
a research plan alongside my great and supportive team
and applied for a Doctoral Position at the University of Turku.
| have to say that this might seem trivial in some people’s
eyes but the support | have received (and still receiving) is
something | deeply appreciate because | believe great things
could only happen when people collaborate with good intent.

Tieteentekija

What are the pros and cons of your current work?

The biggest pro would definitely be the working environment.
The facilities are great and as most doctoral candidates
would agree with me - the working hours are flexible too
(P.S. they flex both-ways). People at my department are
very knowledgeable yet very humble and kind. So the work
itself could be carried out efficiently. | would say a con of my
current work is the continuos lack of resource allocations
(AKA Funding). It saddens me to see that state of the art
facilities and people with expertise, are not able to reach
their full potential due to the lack of funding.

Why did you decide to join The Finnish Union
of University Researchers and Teachers
(FUURT)?

| stumbled upon FUURT during an event organized by the
International Staff Services at the University of Turku. It
seemed that the Union was pretty active and offered essential
services to both doctoral candidates and teaching staff. This
motivated me to join the union, as | am confident that the
existence of such independent regulatory bodies, are pivotal
in every working environment.

What kind of support and activities do you wish
from TURTLE, your local member association
of the union?

| would hope that TURTLE reaches out to its international
members (like myself) by setting up bi-annual meetings for
example. This could be an opportunity to give new members
a brief "know-how” to the Finnish working environment. In
addition, some general advises to get those new talents up
to speed with their rights, would be beneficial.



SOKE: no JOKE

SOKE - no JOKE: Yliopiston kebittimiseen tinkassa
taloudellisessa tilanteessa purenduttiin TY Tin
laivaseminaarissa arvovaltaisten pubujien alustamana.

Lauantaina 22.10. oltiin jalleen TYT:n laivaseminaarilla.
Talla kertaa risteiltiin teemalla SOKE — no JOKE. Puhujuksi
paikalle olivat saapuneet Turun yliopiston palvelujohtaja Péivi
Mikkola, Tieteentekijdiden liiton toiminnanjohtaja Eeva Rantala
sekd uusi paaluottamusmiehemme Ari Lehtonen. Kuten
aikaisemminkin, laivaseminaari veti lehterit tayteen vakeé.

Seminaarin avasi TYT:n puheenjohtaja Maija S. Peltola
ennakoiden Kiivasta keskustelua paivan teemasta toivoen
paaluottamusmiehen tarpeen vaatiessa puuttuvan keskusteluun
ja rauhoittavan tilannetta. Keskustelu olikin vilkasta osoittaen
paivdn teeman olevan hyvin lahelld jasenistén arkea ja
epatietoisuuden asiasta olevan suurta. Epétietoisuus johtuu
vield osaltaan asian keskenerdisyydestd. Ennen itse keskustelua
paivan puhujat alustivat yleis6a puhumalla paivan teemasta
omasta nakokulmastaan. Paivi Mikkola esitteli myds laajemmin
yliopistolla kdynnissa olevia kehityskohteita kuten Seilin
tilannetta, kieltenopetusta ja tilaohjelmaa. Tilachjelma on ollut
kaynnissa jo useita vuosia ja jatkuu edelleen. Opetustilojen
kayttdasteessakin on nostamista talla hetkelld sen ollessa
32 %. Mikkola korosti, ettd kaiken keskidssa on asiakas, joka
kasittda koko yliopistoyhteisdn opiskelijasta yliopiston johtoon
saakka. Tarkeatd on kuinka pystytdan vastaamaan asiakkaan
tarpeisiin ja kuinka helposti palvelut ovat tavoitettavissa.
Nama ovat oleellisia asioita, koska vuoden 2017 loppuun
mennessad on tavoitteena sdastdd 10 % hallinto— ja

Tieteentekija

Seminaariristeilylld’ pubumassa olivat Piivi Mikkola
(vasemmalla), Ari Lebtonen ja Eeva Rantala

toimistohenkildstokustannuksista.

Eeva Rantala alusti omalta osaltaan keskustelua otsikolla
hyvaa yhteistoimintaa — yt, ystévéllisin terveisin. Rantala nosti
esille yhden Turun yliopiston strategisista tavoitteista: Hyvinvoiva
yhteisd. Henkildstdn hyvinvoinnista huolehtiminen ei ole
laheskaan kaikissa yliopistoissa mukana strategiassa saati
keskidssa kuten Turun yliopistossa. Tatd Rantala piti todella
hyvéna asiana ja Mikkola, jonka vastuulla tdméa strategian
kohta on, lupasi vieda terveiset ylipiston johdolle asiasta.
My6s Turun yliopiston paatds kehittdd toimintaansa ilman
irtisanomisia on huomioitu laajasti. Ty6ttémaksi joutuville
tohtoreille tydllistyminen on haastavaa varsinkin niiden osalta,
jotka ovat luoneet uraa yliopistolla. Yhtend mahdollistajana
toiminnan kehittamiselle ilman irtisanomisia Rantala mainitsi
taseen kaytdn kuten Turun yliopistossa onkin tehty. Taseen
avulla pitkan tahtaimen suunnittelu on mahdollista haastavassa
taloudellisessa tilanteessa. Maija Peltolakin antoi kehuja
yliopiston sisdiselle rahoitukselle, joka peilaa valtion mallia,
ja joka antaa tiedekunnille ja laitoksille aikaa reagoida
muutokseen.

Viimeisena alustajana toimi paaluottamusmiehemme Ari
Lehtonen. Lehtonen kertoi kuulumisia henkildstén reagoimisesta
muutokseen ja toivoi myds, ettd hallinnon rakenteiden
kehittdminen ei vaikuttaisi henkilstdn toimintaan. Tahan
mennessa vaikutukset ovatkin olleet pienid. Yt-tilaisuuksia
pidetddn paljon talld hetkelld ja joissakin neuvotteluissa
Lehtonen naki haastematiikkaa. Yt-neuvotteluista ja
kehittdmisohjelmista huolimatta eniten tunteita ovat herétténeet
maksulliset parkkipaikat, mika on vaikuttanutkin joidenkin
jaseniemme siirtymiseen julkisiin kulkuneuvoihin ja/tai
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tydmatkaliikuntaan. TAmé kertoo osaltaan sita, etta jasenistémme
asiat ovat aika hyvalla mallilla.

Alustusten ja pienen tauon jéalkeen oli keskustelun vuoro. Paljon
puheenvuoroja pyydettiin erityisesti paivan teemasta. Huolta
heratti tehtévien valuminen muulta henkildstdltd opetus- ja
tutkimushenkildstélle. TAm& huoli on hyvin tiedossa ja pyrkimyksend
on estad, ettei nain paése tapahtumaan vaikka muuta henkilékuntaa
vahennetaénkin. Lahipalvelut tullaan séilyttdmaén estden tehtévien
valuminen. Mikkola myds sanoi, ettd vuoden vaihtuessa tuskin
mik&an muuttuu ja asiasta tullaan keskustelemaan henkildston
kanssa. Aikataulullisesti mennee kevaaseen ennen muutosten
alkamista. Paivan teeman lisdksi keskusteltin tulevasta
opintohallinnon Peppi-tietojarjestelmékokonaisuudesta, yhteistydon
lisdamisestd yliopiston siséllda sekd Turun yliopiston ja Abo
Akademin  valilla. Yhtend huolena nostettin  myds
opetushenkildkunnan tyéméaran kasvu siirryttdessa kayttamaén
muita opetusmetodeja kuin perinteista luento-opetusta. Uusia
opetusmenetelmia ei talla hetkelld huomioida kuuluvaksi
kontaktiopetukseen kokonaistydajassa vaikka niiden tyémaara
voi olla vastaava tai jopa korkeampi.

Ennen paluumatkaa ja ansaittua buffet-lounasta keskusteltiin
Turun yliopiston tulevaisuudesta ja Eeva Rantala mainitsi, ettei
Turun yliopistolla ole huolta, koska se sijoittuu toiseksi heti
Helsingin yliopiston jalkeen monissa rankingeissa.

Tomi Westerlund

Tieteentekija

JOIN THE UNION!

LITY TIETEENTEKI1JOIHIN!
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