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PAAKIRJOITUS

Tiina Niklander

UUSI LUKUVUOSI ALKAA!

Toivottavasti loma oli antoisa ja ne kuuluisat
patterit on ladattu tulevaa lukuvuotta ja sen
haasteita varten!

Menneend kesdna monia meista on puhut-
tanut tuleva tutkijakoulu-uudistus. Aiheesta
on kayty keskustelua jopa Helsingin Sano-
mien mielipidepalstalla. Uudistuksessa mie-
tityttad seka nykyisten nuorempien tutkijoi-
den asema, rahoituksen riittdvyys ettd uusien
mahdollisuus aloittaa jatko-opintonsa. Naista
teemoista ei vield ndin kesan jalkeen ole juuri
missddn saatavilla varmaa tietoa. Tutkijakou-
lurakenteesta hallitus paatti juuri ennen kesa-
lomia, mutta rahoituksesta ei vield ole mitdaan
muodollisia paatoksid. Suunnitelmia, mutta
varsinkin huhuja ja ylilyontejd, ilmeisesti riittaa.

Keskustelun ronsyileminen myds valtakun-
nallisen sanomalehden mielipidepalstalle
heijastaa valitettavan hyvin avoimen kes-
kustelukulttuurin puuttumista yliopiston hal-
linnosta. Juuri kun henkil6sto oli oppinut, etta
Yliopistolainen-lehteda voi kayttaa tallaiseen
keskusteluun, lehti lakkautettiin vahan danin
saastoihin vedoten. Nyt henkil6sto joutuu
turvautumaan Hesariin, koska muuta avoi-
men keskustelun kanavaa koko yliopisto-
yhteison kesken ei endd ole. Minusta ainakin
olisi hyva, ettd voisimme kayda avointa kes-
kustelua ensin yliopiston sisdlld, jolloin aina-
kin pahimmat vaarinkdasitykset puolin ja toi-
sin saataisiin oiottua omassa joukossa. HYT
kaynnisti syksylla 2012 Agora-tilaisuudet, joilla
pyritdan tukemaan avointa keskustelukulttuu-
ria yliopiston sisdlld. Viimevuotinen tilaisuus
oli menestys. Seuraava Agora jarjestetddn
26. syyskuuta. Katso lisitiedot tdman lehden
takakannesta ja tule mukaan!

Puheenjohtaja Tiina Niklander

The university is year after year becoming
more international. We have more internatio-
nal students doing their Master’s and docto-
ral studies. We also have more and more inter-
national staff members. For example, at my
own department (computer science), already
a quarter of the staff are international. Most
of them are with us only few years and do not
speak or understand Finnish or Swedish. Most
of them are either doing their doctoral studies
or working as post-doc researchers, but some
stay longer even as professors. Are we sure that
all of them know what rights and responsibili-
ties they have as employees of this university?
Did all of your colleagues keep their vacation?
Do they know what a shop steward (luotta-
musmies) is and does? It is the responsibility
of every one of us to keep all our colleagues
informed about these kinds of issues and the
benefits of HUART (HYT) membership. @
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PAALUOTTAMUSMIEHEN PALSTA:

KESATERASTA SYYSKUNTOON
Tapani Kaakkuriniemi

SUOMEN SUVI ON TAKANA, ja uusi lukuvuosi
on alkamassa. Se tuo perinteisesti mukanaan
monenmoisia muutoksia. Talld kertaa ylata-
son iso muutos on se, ettd yliopistolle valittiin
kesdkuussa uusi rehtori. Maatalouspolitiikan
professori Jukka Kola toimi edellisen kauden
opetus- ja opintoasioista vastaavana varareh-
torina, ja nyt hdn on jarjestyksessa 137. rehtori
tdssa yliopistossa. Meilld ei ole ollut edellisten
rehtorien kanssa minkdanlaisia erimielisyyk-
sid, ja jos ennusmerkkeja osaisi oikein tulkita,
ndyttdd vahvasti siltd, ettd sopuisa ja keskuste-
leva linja jatkuu Kolankin kanssa.

Edessd ovat syksyn mittaan vararehtorien
valinnat. Johtosddannén mukaan ”vararehto-
rien lukumddrdstd, valinnasta ja tehtavista
paattaa hallitus rehtorin esityksestd”. Edel-
leen "vararehtoriksi valittavalta vaaditaan, ettd
hén on suorittanut tohtorin tutkinnon ja etta
hénelld on vararehtorin tehtdvien hoitami-
seksi tarvittava kyky ja ammattitaito seka kay-
tannodssa osoitettu hyva johtamistaito”.

Yliopistot Suomessa sinnittelevat rahan niuk-
kuuden kanssa, eikd Helsingin yliopistokaan
tee juuri poikkeusta. Monialaisuus tosin useim-
miten auttaa saavuttamaan asetetut tavoitteet.
Ylempien tutkintojen mdaara on kasvusuun-
nassa, kun taas tohtorin tutkintojen suhteen
koko maassa vahvistuu mieliala, ettd niita tuo-
tetaan liikaa. Suomessa vdittelee tohtoriksi vuo-
sittain noin 1600 tutkijaa. Erds laaja ongelma
on, miten saada tohtorit tydhén muuallekin
kuin yliopistoon. Vain noin joka neljis tai vii-
des vaitellyt voi olettaa l6ytavansa yliopistosta
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Pddluottamusmies Tapani Kaakkuriniemi

tyopaikan. Tyon saaminen "out there” on kui-
tenkin suurelta osin kiinni tyonantajien asen-
teista. Lieneekd perdd siind patruuna-aikojen
sanonnassa, ettd pomot pelkaavat palkata alai-
sikseen itseddn viisaampia ihmisid?

Oireellista on se kieli, jota yliopistojen toi-
minnan linjaamisessa nykyisin kaytetdan.
Opetus- ja kulttuuriministerion sanelema,



“Vaikka tallainen malli ei yliopistoon sovi, niin
ministeriossa on paadytty suhen

etta se pannaan soplmaan

ensi vuoden alusta kdytt6on tuleva rahanjako-
malli perustuu ministerion mukaan ’ansainta-
logiikkaan'. Silld ei tarkoiteta sitd, etta kukin
saa ansionsa mukaan, vaan kyse on tietysti
vain anglosaksisen liikkeenjohdon termista,
jolla liikeyritys pyritddn tekemddn kannatta-
vaksi. Silld voidaan tarkoittaa kustannusten
leikkaamista, tyon tuottavuuden lisdamistd ja
tuotteiden hinnoittelua. Laajassa mitassa on
kyse my6s markkinaosuuden kasvattamisesta.

Vaikka tdllainen malli ei yliopistoon sovi,
niin ministeriéssa on paadytty siihen, ettd se
pannaan sopimaan. Tietysti esimerkiksi kiin-
teistokannan suunnitelmallinen remontointi,
uusrakentaminen ja pois myyminen voivat olla
keskeinen osa yliopistonkin toimintaa, mutta
yliopiston ’tuotteet’ ovat aika abstrakteja, ja
‘asiakkaiden’ mddran kasvattaminen ei ole
yksiselitteinen juttu.

Helsingin yliopiston hallitus kuitenkin
paatti ottaa kdyttdon ministerién ansaintalo-
giikan mukaisia kannustimia. Tama tarkoit-
taa, ettd yksikoita palkitaan niiden toiminnan
tulosten suhteen. "Erityistd huomiota kiinni-
tetaan julkaisujen, ylempien korkeakoulutut-
kintojen ja 55 opintopistettd suorittaneiden
maddriin.” Samoin julkaisujen mdard on tar-
kea mittari, jopa ehkd tarkeampi kuin laatu.
Jos joku laitos tai tiedekunta ei tuota tarpeeksi
nditd mitattavia 'pahkingitd, sen rahoitusta
vahennetdaan. Muutamalle tiedekunnalle on jo
jaettu ensi vuodelle kannustinrahaa.

Koko kesdn ajan tasavallassa on vdannetty
katta siita, millaisella jarjestelylla ty6ehtoso-

pimukset uusitaan. Yliopistojen yleinen TES
on voimassa ensi vuoden maaliskuun lop-
puun, joten meilld ei vield ole syytd huoleen,
mutta neuvottelut keskusjdrjest6- tai liitto-
tasolla pitdisi aloittaa marraskuussa. Aluksi
ndytti kovasti siltd, ettd tyénantajapuoli (EK)
ei halunnut keskitettya tulopoliittista ratkai-
sua, kun taas tyontekijdpuoli halusi. Nyt EK
ndyttda tulleen jarkiinsd ja varovaisesti, salaa ja
huomaamatta kadntdneen ainakin osin takki-
aan. Eikd ihme: historiallisesti katsoen keski-
tetyt ratkaisut ovat tulleet edullisemmiksi kuin
liittokohtaiset neuvottelut, ja lisiksi ne ovat
vakauttaneet talouden kehittymistd. Se juuri
olisi tarkeda nyt, kun olemme eurovaluuttajar-
jestelman savuavilla raunioilla.

Jos tullaan lattiatasolle, niin opetus- ja tutki-
mushenkil6st6d koskee ty6ehtosopimuksen
saannos (5 lukuy, 3 §, 2 mom), jonka mukaan
”jokainen henkil laatii vuosittain yhteisty6ssa
esimiehensa kanssa ennen seuraavan lukuvuo-
den alkamista ty6suunnitelman”. Lukuvuosi
on alkanut elokuun alussa. Oletkohan Sina
laatinut tyGsuunnitelmasi?

Muilta osin syksy nayttdd alkavan rauhal-
lisissa merkeissd. Yhteistoiminnan muodot
luottamusmiesten ja tyonantajan valilld ovat
vakiintuneet, ja epdkohtia ja epdiltyja vaaria
toimintamalleja oiotaan niin paljon kuin pys-
tytaan. Jos sinulla on tiedossa asia, jossa on
toimittu vaarin, koskipa se palkkaa, ty6oloja,
tyosuhteen tyyppid tai vaikka ty6ilmapiirig,
ota yhteyttd luottamusmieheen ja pyyda hanta
kaarimain hihansa. @
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MITA TEIN KESALLA?
Ville Jalovaara

TAMAN VUODEN KESALLA paasin toteutta-
maan pitkdaikaisen haaveeni vierailla Rans-
kan Normandiassa. Historia-alan ihmisena
olen jo pitkdan halunnut itse nahda kuului-
san, 1000-luvulta perdisin olevan Bayeuxn
seindvaatteen seka kesdn 1944 liittoutuneiden
maihinnousun tapahtumapaikat - puhumat-
takaan alueen kauniista luonnosta.

Lensin Pariisiin, josta on parin tunnin
junamatka Bayeux’hon, joka on hyva tuki-
kohta Normandiaan tutustumiseen. Ranska-
laiset ovat siind mddrin autoistunutta vakea,
ettei Normandian maaseudulla kannata jaada
odottamaan kerran pdivdssda tulevaa bus-
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sia. Paras tapa tutustua esimerkiksi maihin-
nousurantoihin ovatkin paikallisen oppaan
vetamadt pikkubusseilla tehtavat kiertokayn-
nit. Kuljin pdivan Overlord Toursin matkassa
ja heidan asiantuntemustaan voin muillekin
suositella.

Kymmenentuhannen valkoisen ristin ndke-
minen yhdelld silmdyksella Omaha-rannan
ylla sijaitsevalla amerikkalaisella hautaus-
maalla oli ehkd matkan vaikuttavin kokemus.
Se sai kylld toivomaan, ettei maanosamme
tulevaisuudessa enda koskaan tarvitsisi kokea
vastaavaa murhendytelmdd, johon niin monta
elamaa paattyi liian varhain.



Normandia on toki muutakin kuin
sotamuistomerkkeja. Ennen kaikkea
se on ystavallisia ihmisid, jotka otti-
vat minut - jopa hieman heikonlaisesti
ranskaa puhuvana matkailijana - hyvin
vastaan, ja sitd voi lampimadsti suositella
kesdiseksi kdyntikohteeksi. Oma reit-
tini kotiin kulki lautalla Caenista Eng-
lannin Portsmouthiin. Sielld katselin
viela muutaman pdivin merenkulku-
kaupungin ndhtdvyyksid ennen paluu-
tani Lontoon kautta Helsinkiin. @

TARVITSETKO LASIT
TIETOKONETYOHON?

Rasittuvatko silmdsi pitkdn ruudun
ddressd vietetyn tyOrupeaman aikana?
Harittavatko silmat, etko saa oikein tolk-
kua? Joudutko suurentamaan fonttia
ruudulla kissanpennun kokoiseksi?

Ehképa olisi syyta kdyda naontarkas-
tuksessa. Se kuuluu useimmiten tyoter-
veyshuollon piiriin. Nakotarkastuksia
tehddan useimmiten tyohontulotarkas-
tusten yhteydessa tai ndkemishaittojen
takia, mutta myds sadnnollisesti ennen
ikdnakoisyytta.

Tarkastuksessa tutkitaan 1dhi- ja kau-
kondkokenttien valiin jadvd, noin metrin
matkalta tapahtuva lukemiskyky.

Tyonantaja kustantaa ns. nayttopaa-
telasit tyontekijélle hanen niitd tarvites-
saan, mutta silld ehdolla, ettd laseja kay-
tetdan ja sdilytetdan vain tyopaikalla.

Silmadlasiasiaa koskeneessa kyselyssa
lesta se, keitd sadados koskee, koska saa-
doksen vaatima tydaikamadarittely on
epaselva.

Joka tapauksessa tyontekija on tdssa
asiassa "voiman oikealla puolella”. Mikali
lasien saaminen on perusteltua, mutta
se ei etene, on otettava yhteys tysuoje-
luvaltuutettuun tai luottamusmieheen,
joka sitten ottaa yhteyttd aviin eli alue-
hallintovirastoon, joka puolestaan patis-
taa tyOnantajaa. @
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HELSINGIN YLIOPISTO TAVOITTELEE ERINOMAISEN

TYONANTAJAN STATUSTA
Linda Hart

6

joille Euroo-
pan komissio on myontdnyt HR Excellence in
Research -logon: Aalto-yliopisto, Jyvaskylan
yliopisto ja Turun yliopisto. Helsingin yliopis-
tossa tdta statusta vasta tavoitellaan. Mista
siind on kyse? Miten tutkijat otetaan mukaan
prosessiin?

Euroopan komissio on 2000-luvun loppu-
puolelta ldahtien pyrkinyt kehittdmaan tut-
kijoiden asemaa. Taman toiminnan periaat-
teet on kirjattu eurooppalaiseen tutkijoiden
peruskirjaan (European Charter for Resear-
chers) ja tutkijoiden rekrytoinnin hyviin kay-
tanteisiin (Code of Conduct for the Recruit-
ment of Researchers).

Peruskirja ja hyvat kaytanteet kasittele-
vat mm. tutkimuksen vapautta, rekrytoin-
nin lapinakyvyyttd, tasa-arvokysymyksia ja
ammatillista koulutusta. Ndiden asiakirjojen
pohjalta on luotu tutkijoiden henkilostostra-
tegia, HRS4R-hanke. Komissio voi myo6ntaa
“HR Excellence in Research” -logon yliopis-
toille, jotka osallistuvat HRS4R-hankkeeseen
ja ryhtyvat noudattamaan peruskirjassa ja
rekrytointiohjeistuksessa mainittuja periaat-
teita. Hankkeeseen osallistuva yliopisto kar-
toittaa oman tilanteensa ja kehityskohteensa
sekd laatii toimintasuunnitelman, jonka
toteutumista yliopisto itse arvioi kahden vuo-
den ja ulkopuolinen arvioija neljan vuoden
kuluttua.

Komissio edellyttaa tutkijoiden osallistu-
mista kehittdmiskohteiden kartoittamiseen
ja toimintasuunnitelman laatimiseen. Myds
aiemmin tehdyt kartoitukset ja kyselyt ovat
tassa tyossa hyddyksi. Helsingin yliopistossa
tarkastellaankin esimerkiksi vuoden 201
tyohyvinvointikyselyn seka tutkijoiden kou-
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lutus- ja kehittamistarvekyselyn tuloksia.
Mainittakoon, etta joissakin tiedekunnissa
on viime aikoina tehty tasa-arvoselvityksia
(ainakin valtiotieteellisessa ja oikeustieteel-
lisessa tiedekunnassa, molemmissa yhteensa
kahdesti), joiden tulokset myos ovat oleelli-
sia.

Helsingin yliopistossa tdhan mennessa hah-
motellut kehittdmiskohteet liittyvat tutkijan
urapolkuun. Selvitysty6 on kuitenkin viela
kesken. Mahdolliset toimenpiteet sisdltavat
parannuksia mm. uraohjaukseen ja uramah-
dollisuuksista tiedottamiseen tutkijanuran
eri vaiheissa. Tyon ja perheen yhteensovit-
taminen ja perhevapaatkin ovat olleet esilla
tohtorikoulutettavien kohdalla maaraaikai-
sia tyOsuhteita pidentdvand perusteena. Maa-
rdaikaisten tutkijoiden perhevapaisiin liitty-
via konkreettisia kysymyksia kasiteltiin taiman
lehden edellisessd numerossa. Yliopistolla ei
ole ollut yhtendisia ja yhdenvertaisia periaat-
teita esimerkiksi hoitovapaan myontamisessa
maardaikaisille tutkijoille. Nyt on vaarana, etta
my0s aikaisemmat hyvat kdytannot paastetaan
murenemaan uuden yliopistolain ja tohtori-
koulutusuudistuksen kaltaisten suurten muu-
tosten myota.

Tyonantajamme on tdna kesana julkais-
sut uudet henkil6stopoliittiset linjauksensa.
Erityisid muutoksia entiseen ei ole tiedossa,
mutta linjauksia on haluttu selkeyttaa. Hen-
kilostopoliittisissa linjauksissa korostetaan
yhdenvertaisuutta ja sitd, ettd yliopistolla
tehddan yhtendista henkilostopolitiikkaa.
Mielenkiintoista kylld, tohtorikoulutetta-
vien maardaikaisia tyosuhteita pidentavina
tekijoind on sekd HRS4R-prosessissa etta
henkil6stopoliittisissa linjauksissa pidetty



ainoastaan ditiys-, isyys ja vanhempainvapaita
mutta ei hoitovapaata. Entiseen opetusminis-
terion antamaan tohtorikoulutettavien perhe-
vapaita koskevaan ohjeistukseen verrattuna
suunta on taltd osin muuttunut.

Alkaneena lukuvuonna tutkijoiden kan-
nattaakin pysya kuulolla ja tuoda esiin nake-

myksidaan esimerkiksi HYT:in kautta, vas-
taamalla tulevaan kehittamiskohteita ja
toimenpiteitd koskevaan kyselyyn seka osal-
listumalla tapahtumiin, joissa keskustellaan
HRS4R-kehityshankkeesta ja yliopiston
henkil6stopolitiikasta. ®

HENGAHDA JA KUUNTELE
Terhi Ainiala

Toisinaan sitd pakoilee vaikeita tai pelotta-
via tehtdvid. Sen sijaan tulee tarttuneeksi
johonkin sijaistoimintoon. Silittad pyykkia,
vaikka pitdisi kirjoittaa vaitoskirjaa, tai kek-
sii siivota kaappeja, vaikka tulisi valmistella
esitelmda. Mindkin kirjoitan tata kolumnia,
vaikka oikeastaan tulisi valmistella nayte-
luentoa. Mutta juuri nyt ei yhtdan riittavan
fiksua tieteellista tai pedagogista ajatusta
synny... Huh ja hui.

Ehkd tama aivojen lepuuttaminen on
kuitenkin hyodyksi. On vaihtelua ja pieni
irtiotto. Saan etdisyyttd luentooni, jotta nden
sen tarkemmin. Saatan huomata, ettd eilinen
suunnitelmani kaipaa tiivistamista sielld ja
tasmennysta tuolla. Hahmotan kokonaisuu-
den paremmin.

Yliopiston arki vaatii meiltd aika lailla. On
monia asioita padllekkdin, on vaativia rutii-
neja ja kaiken keskelle pompahtavia ylla-
tyksid. Omaa aikatauluaan ei voi etukdteen
tasmallisesti suunnitella. On vain tehtava ja
reagoitava, mutta ennen kaikkea priorisoi-
tava. Kaikkea ei tarvitse tehda tandan. Ja tiu-

kimpien paivienkin keskelld tarvitaan lepoa
jairtiottoja. Tarvitaan myos tyhjyytta. Silloin
voi syntyad jotakin uutta ja innostavaa. My0s
sitd varten me yliopistossa tyoskentelemme.
Ndyteluennossani minun tulee osoittaa
asiantuntemukseni ja pedagoginen osaami-
seni. Sen lisdksi tulee osata kohdistaa sanot-
tavansa — tdssa tapauksessa ennen kaikkea
oletetuille - kuulijoille. Vastaanottajan huo-
mioon ottamisen tulisi ylipddnsa olla itses-
tddn selva asia kaikessa tydssd ja muussa toi-
minnassa. Mutta ehka se silti joskus unohtuu.
Ensimmadisen vuoden opiskelijat eivat tieto-
taustaltaan ole samanlaisia kuin syventavan
vaiheen opiskelijat, eikd uusi opettaja tai toi-
mistosihteeri tunne yliopiston tietojdrjestel-
mid samalla tavoin kuin konkari. Tutkijan ei
kannata esitelld omaa tutkimustaan samoin
lukiolaisryhmalle kuin vertaisilleen.
Kuuntelun taitoja ja empatiaa — ndita me
tarvitsemme tandkin lukukautena. Ja yhteis-
tyotda ja yhteisymmarrystd. Vield sopivasti
lepohetkid ja poikkeamia tutuilta reiteiltd! ®
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JUOKSUKILPAILUJA AIVOTYOLAISILLE

Mietta Lennes

Helsingin yliopiston verkkosivujen 29.8.2013
pdivatyssd uutisessa kansleri emeritus Kari
Raivio lukee taas kerran yliopistoille madon-
lukuja. Hianen mielestdan opettajat eivat halua
opettaa, opiskelijat eivat viitsi opiskella ja tut-
kimuskin on retuperalld. Raivion mukaan pal-
jon parjattu uusi yliopistolaki ei ole ongelmia
aiheuttanut. Han perdankuuluttaa yha lisad
kilpailtua tutkimusrahoitusta ja kansainvali-
sid arviointeja ja haluaisi paallekkaisyyksien
valttdmiseksi ajaa kunkin koulutusalan huo-
noimmiksi arvioidut koulutusyksikot mielui-
ten kokonaan alas.

Raivion lisdksi muutkin tahot ovat ndky-
vasti syyttaneet monien suomalaisten yliopis-
tojen tutkimus- ja opetushenkilostoa keskin-
kertaisuudesta tai jopa laiskuudesta. Suomessa
ei tunnuta tuottavan tarpeeksi tieteellisia jul-
kaisyja. Jos satunnainen artikkeli joskus put-
kesta ulos enndttdd, se lienee merkitykseltdaan
vdhdinen tai turha. Toisekseen yliopistoissa
vain harvat opettavat “laadukkaasti”. Luentoja
ja verkkokursseja siis pyoritetadan vakipakolla
ja opiskelijoista valittamattd. Meiddan on nyt
mentava itseemme. Missd kummassa veteleh-
tii suomalainen huippututkimus? Ovatko aly-
dmme jarisyttavat guruprofessorit ja turvalli-
set, asiantuntevat ja avuliaat lehtori-mentorit
katoamassa maastamme?

Ennen kuin kokonaan lopetetaan koulutus-
ohjelmia paallekkdisina tai tieteenaloja tulok-
settomina, pitdisi pysdhtyd miettimdan kah-
desti. Rahan haaskaamista ei tarvitse sallia, jos
koulutustarve on vahentynyt ja tutkimus tosi-
aan on ldhelld nollaa. Monialainen yliopisto
paasee kuitenkin varmemmin tavoitteisiinsa
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esimerkiksi suoritettujen tutkintojen koko-
naismaadrissd. Toisaalta eri yliopistojen koulu-
tusohjelmat eivat ole pelkkid identtisid tuo-
tantoyksiko6itd. Kun samaa ainetta opetetaan
kahdessa yliopistossa, kummassakin vallitsee
aiheesta ainakin hieman erilainen tieteellinen
nakemys. Jos toinen niista yhtakkia lopetetaan
heikompien arviointipisteiden varjolla, saate-
taan pesuveden mukana menettad ainutlaatui-
nen tutkimuslinja ja/tai yksittdinen erinomai-
nen tutkija. Han saa viestin: 1dhde muualle, dla
endd ajattele ainakaan tammoisida ajatuksia,
siitd ei makseta. On my0s muistettava tydmah-
dollisuudet, joita lakkautettu koulutusohjelma
olisi tarjonnut siitd jo aiemmin valmistuneille
asiantuntijoille.

Edustan sukupolvea, jolle on viimeistadan
lukion biologian tunneilla tahdennetty luon-
non monimuotoisuuden eli biodiversiteetin
tarkeyttd. Muuntelun vdheneminen ja karsi-
maton rodunjalostus johtavat kuulemma hel-
posti lajien heikompiin kykyihin sopeutua ja
sietdd tauteja tai muita arvaamattomia elin-
ympadriston myllerryksid. Bisneslogiikalla sen
sijaan ajatellaan, ettd uusia, voittoa tuottavia
innovaatioita saadaan varmimmin sijoitta-
malla avokatisesti vain tiettyihin, jollakin mit-
tarilla lupaaviin kohteisiin, vaatimalla niilta
neljannesvuosittaista raportointia ja toivo-
malla sitten kovasti. Raiviokin tuntuu halu-
avan jalostaa ja tukea vain huippuyksikéita.
Mutta entdpd jos nimenomaan tieteellinen
monimuotoisuus onkin se korvaamattoman
arvokas padoma, joka voi synnyttdd jotakin
todella uutta ja auttaa meitd nyt viela tunte-
mattomien kriisien yli?



“Missa yrityksessa on yhta paljon tyontekijoita, jotka
joutuvat itse haalimaan omat palkkarahansa ja saavat silti
lahtopassit valittomasti, kun rahoitus paattyy tai edes

tilapaisesti keskeytyy?”

Kaikkia vdhid munia ei kannata tunkea
samaan koriin. Elinkeinoeldman puolella ris-
kin voi muodostaa vaikkapa Nokian kaltainen
suuryritys, jonka pysyvaltd ndyttidneen kas-
vun ja menestymisen varassa pienen kansan-
talouden tasapaino on pdaassyt liilan rennosti
lepddmadn. Angry Birdsillakin voi joku ehka
tienata vield vuoden tai pari, mutta mita tulee
lintujen jalkeen? Biodiversiteettilogiikalla yli-
opistojen kannattaisi jopa sddstopaineiden
alaisena pyrkid yllapitimdan mahdollisim-
man monenlaisia ja erikokoisia oppiaineita.

Yliopistoissa tehtdavd tutkimus on yllatta-
van riippuvaista ulkopuolisesta tutkimusra-
hoituksesta, jonka hankkimiseen tutkijoita
voimakkaasti kannustetaan. Suurimmatkaan
ulkopuoliset rahoittajat eivat valitettavasti
kykene kustantamaan edes kaikkia kansain-
valisesti merkittaviksi arvioituja hankkeita.
Uuden yliopistolain my6td autonomisia yli-
opistoja on hanakasti verrattu yrityksiin.
Mutta missa yrityksessa on yhta paljon tyon-
tekijoitd, jotka joutuvat itse haalimaan omat
palkkarahansa ja saavat silti lahtopassit valit-
tomasti, kun rahoitus paattyy tai edes tilapai-
sesti keskeytyy? Pakon edessd moni hyva tut-
kija osallistuu useita kertoja vuodessa ndihin
stressaaviin juoksukilpailuihin, jotka haittaa-
vat hanen varsinaista tyotaan. Tieteenalojen,
tutkijoiden ja jopa jatko-opiskelijoiden vali-
nen pudotuspeli on kohta niin epétoivoista,
ettd voi vain arvailla, pdrjaako huipputasolla
ilman dopingia.

Tieteen luonteeseen ja tutkimustyon vieha-
tykseen kuuluu olennaisena osana monitietei-
nen ja monimuotoinen vuoropuhelu: erilais-

ten teorioiden toisinaan kiihkedkin mittelo,
jonka perimmadisend tavoitteena ei ole talous-
kasvu vaan maailman parempi ymmartami-
nen. Mutta pitddhdn tieteentekoon varatut
rahat saada jaettua. Koska kaikkien tieteen-
alojen hallitseminen ja keskindinen vertailu
on sindnsd mahdotonta, joutuvat luonnostaan
kollegiaaliset tieteentekijit joko suoraan tai
epdsuorasti ja tiedostamattomasti asettamaan
hintalappuja omille ja toistensa ajatuksille ja
vaitteille. Terveen kunnianhimon ohella par-
rasvaloihin padsevat helposti myos sivistyksen
periviholliset, ahneus ja pyrkyryys.

Kukaan tuskin tavoittelee akateemista uraa
16ysdilyn ja helpon rahan toivossa, silld yli-
opistoissa tyosuhteet ja etenemismahdolli-
suudet ndyttavat talla hetkelld kovin epavar-
moilta. Tutkijoita ja opettajia syyttavatkin
tehottomiksi tyypillisimmin ne tahot, joilla
ei itsellddn ole suoraa kosketusta tavallisten
yliopistolaisten arkeen. Keskustelu saisi vih-
doinkin kehittya kilpailuttamisesta, tempoile-
vasta tehostamisesta ja lopettamisuhkailuista
kohti yliopistolaisten palkitsemista, jaksa-
mista, tyon jatkuvuutta, vaatimusten kohtuul-
lisuutta ja tavoitteiden pysyvyytta.

Tiedamme, etta rahat ovat vahissa. Voitai-
siinko laadun sijaan sittenkin joustaa vaih-
teeksi maarallisista vaatimuksista ja paran-
taa yliopistojen opettaja-opiskelija-suhdetta?
Entd mitd olisivat esimerkiksi viiden vuoden
tarkastelujaksolla sellaiset riittdvdn hyvit tyo-
suoritukset, joiden perusteella yliopistot voisi-
vat jo etukdteen varmasti sitoutua vakinaista-
maan madraaikaisen tutkija-opettajan - ilman
yksidkaan uusia juoksukilpailuja? @
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MINNE MENEE TUTKIJAKOULUTUS?

Tapani Kaakkuriniemi

YLIOPISTOJEN  TUTKIJAKOULUTUSTA  on
vuodesta 2010 ldahtien uudistettu kovalla
kadella. Tutkijakoulujen aiemmalta rahoit-
tajalta Suomen Akatemialta otettiin rahoi-
tusvalta pois, ja ministerio lupasi tulos-
neuvotella rahoituksen kunkin yliopiston
kanssa erikseen samalla kuin muutakin
rahoitusta neuvotellaan.

Hammennys on ollut suuri. Tahdn asti
tutkijakouluja on ollut suppeita ja laajoja:
yhden tai muutaman yliopiston puitteissa
tai perdti valtakunnalliselta pohjalta toimi-
via. Nyt kavi kasky, ettd kukin yliopisto hoi-
takoon tutkijakoulutuksensa itse. Pienessa
maassa tallainen paatds osoittaa todellisuu-
dentajun puutetta. Suomessa juuri moni-
tieteinen yhteistyo yli yliopistorajojen on
ollut piirre, jota ainakin Euroopan maissa
on kehuttu tai jopa ihasteltu. Nyt synergia
on synti.

Terminologiakin on pikkuhiljaa vaih-
tumassa. Ennen oli tutkijakouluja, ja niin
on nytkin. Niissa vain ei endd anneta tut-
kija- vaan tohtorikoulutusta. Tarkeimpana
tavoitteena on siis tdtd nykya titteli eika tut-
kijan ty0 ja ammattitaito.

Helsingin yliopisto pdaatti uudistuksen
toteuttamisesta taman vuoden kevadlla ja
kesalld, kaiketi viimeisend Suomen yliopis-
toista. Ei hidastelu mitdan haittaa, mutta
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muilta osin uudistusta on ihmetelty, varsin-
kin kun siita ei kdyty kovin paljoa keskuste-
lua paattajapiirin ulkopuolella.

Viliaikainen rehtori Ulla-Maija Fors-
berg vahvisti 20.6. tohtorikoulutuksen
kehittamisprojektin ohjausryhmdn teke-

man muistion, jonka mukaisesti yliopistoon
perustetaan nelja tutkijakoulua: a) huma-
nistis-yhteiskuntatieteellinen tutkijakoulu,
b) luonnontieteellinen, ¢) terveyden tutki-
muksen ja d) ympadrist6-, elintarvike- ja bio-
tieteellinen tutkijakoulu. Kussakin naista
toimii muutamia tohtoriohjelmia, joita on
yhteensa 31.

Asioita sivusta seuraava lukija joutuu
ihmettelemddan niukkoja jatko-opiskelija-
madarid, joiden tyotd ndiden ohjelmien on
tarkoitus jatkossa rahoittaa. Pelkka lukuihin
tuijottaminen saattaa tosin johtaa harhaan-
kin.

Joka tapauksessa Helsingin yliopistolla
on nyt 1700 palkallista tohtorikoulutettavan
paikkaa, joita siis Suomen Akatemia rahoit-
taa. Niistd tamdn vuoden lopussa paattyy 9o1
paikkaa. Tilalle luvataan perustaa 134 paik-
kaa, mutta padtoksen liitetaulukossa niitd
allokoidaan toistaiseksi vain 121 kpl.

Tutkijakouluittain paikat jakautunevat
seuraavasti:



“Asioita sivusta seuraava lukija joutuu ihmettelemaan
niukkoja jatko-opiskelijamaaria, joiden tyota naiden
ohjelmien on tarkoitus jatkossa rahoittaa”

Tohtoriohjelma Tutkijakoulu-
paikat
Humanistis-yhteiskuntatieteellinen tutkijakoulu 36
Luonnontieteellinen tutkijakoulu 46
Terveyden tutkimuksen tutkijakoulu 21
Ymparisto-, elintarvike- ja biotieteellinen tutkijakoulu 18
Yhteensa 121

Akatemian rahoittamista paikoista loput,
siis 799 kpl, lakkaavat vuoden 2015 lopussa.
Jos silloin perustetaan uusia paikkoja
samassa suhteessa, niita tulisi satakunta.
Pudotus 1700 paikasta jonnekin 240:een
olisi dramaattinen. Pienilld ohjelmilla ei ole
lupaa lyottaytya yhteen toisten saman alan
pienten ohjelmien kanssa muissa yliopis-
toissa.

Tama yhtalo vaatii useampia muuttujia,
jotta se voidaan menestykselld ratkaista.
Yksi selitys on rahoitusmatematiikka. Kaik-
kinensa tutkijakoulutukseen 16ytyy ensi
vuonna rahaa 8 miljoonaa euroa. Tasta vara-
taan tutkijakoulujen ja tohtoriohjelmien
koordinaatioon ja toimintaan 2,6 miljoonaa.
Jaljelle jaavat 5,4 miljoonaa euroa menevat
vaitoskirjantekijoiden palkkaamiseen. Jos

yksi tdllainen maksaa vuodessa noin 40 ooo
euroa, paikkaluvuksi saadaan 134. Kaikkien
muiden Helsingin yliopiston tohtorikoulu-
tukseen halajavien on ilmeisesti etsittava
rahoituksensa jo nykyiselldaankin ankarasti
kilpailluista ulkopuolisista lahteista.

Tohtorikoulutuksen ohjausryhma,
jota vetdaa vararehtori Johanna Bjorkroth,
kokoontuu elokuun viimeisella viikolla (jol-
loin tdma lehti on painossa) pdattamaan
niistd tohtoriohjelmaehdotuksista, joille ei
kesdkuussa tehty mitaan. Tilanne siis elaa,
mutta syyslukukauden mittaan kokonaisuus
alkaa hahmottua.

Odotamme Suurella Mielenkiinnolla,
miten padasemme sadan parhaan joukosta
viidenkymmenen parhaan joukkoon kah-
dessa eri yliopistorankingissa. ®
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AJAN HALLITSIJA VAI TYON SUUNNITTELIJA

Pekka Karkkainen

KESAN KAANTYESSA syksyyn moni meistd odot-
taa huolestuneena aikaa, jolloin tekemattomat
tyot vyoryvat padllemme ja jokainen tyopdiva
tuntuu paattyvan riittdmattomyyden tuntee-
seen. Toisilla se aika alkaa jo ensimmadisestd
tyopaivasta loman jilkeen, ellei se ole suoras-
taan jatkunut koko loman (mika se on?) ajan.

Internet ja erilaiset oppaat ovat
tdynnda ohjeita ajanhallintaan,
mutta ne lienevat vieraita
useimmille yliopiston opetta-
jille ja tutkijoille. Ajatus ajan-
hallintasysteemeistd ~ kuulos-
taa ehka liian bisneshenkiseltd,
sopimattomalta akateemiseen
luovaan tyohon tai yksinkertaisesti
niin epauskottavalta, ettei siihen viitsi tuh-
lata aikaansa.

Aika ei ehka antaudu niin vain hallitta-
vaksi, ja pelkoja lisdd visio jarjestelmastd,
joka ulkoapdin hallitsee juuri minun aikaani
ja vie tyonteosta viimeisenkin vapauden rip-
peen.

Ajan hallinnan opettelun sijaan kannat-
taa ehka pysdhtya ja antaa lisdd aikaa oman
tyon suunnittelulle. Sananlaskukin sanoo,
ettd hyvin suunniteltu on puoliksi tehty. Itse
itsensa kanssa jarjestetty suunnittelupalaveri
on parhaassa tapauksessa hyvin tehokas, siind
voi keskittyd oman tyon kannalta olennaisiin
asioihin ja suunnitella kerralla koko ty6nsa
kokonaisuutta - ottaen huomioon jopa ty6n
ulkopuolisen eldman.

Oman tyén suunnittelun tirked védline on
kai useimmilla kalenteri, mutta toki kaiken-
laisia tehtdvalistoja, projektinhallintavélineitd
ym. kannattaa kayttdd apuna, jos se nayttaa
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mielekkdalta. Tyon suunnittelu paivan, viikon
tai lukukauden jaksolla etukdteen voi vapaut-
taa turhalta huolehtimiselta. Tavoitteeksi
kannattaa ottaa se, ettei joudu koko aikaa pita-
madn mielessa kaikkia tulevia tehtdvid. Néin
mielessa vapautuu tilaa juuri sille mika kulla-
kin hetkella on tarkeaa ja stressi vihenee. @

Kuva: Mietta Lennes



KUTSU SYYSKOKOUKSEEN

Helsingin yliopiston tieteentekijat ry:n sddntomadrdinen syyskokous
pidetdan tiistaina 26.11.2013 kello 16.30 alkaen Teatteri Avoimissa Ovissa
Erottajankatu 5, www.avoimetovet.fi

Esityslista

N ow AW

Kokouksen avaus

Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja sihteeri

Valitaan poytakirjantarkastajat ja dantenlaskijat

Todetaan kokouksen laillisuus ja padtosvaltaisuus

Hyvaksytaan kokouksen tydjarjestys

Hyvéksytadn toimintasuunnitelma vuodelle 2014

Hyvaksytdan talousarvio vuodelle 2014 ja padtetdan jasenmaksujen suuruudesta ja kantota-
vasta

8. Valitaan hallituksen puheenjohtaja vuosille 2013-2014

9. Valitaan hallituksen jasenet erovuoroisten tilalle ja naille henkilokohtaiset varajasenet

10. Valitaan kaksi tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa

u. Valitaan yhdistyksen edustajat ja heille tarpeellinen maara varajasenia Tieteentekijoiden liit-
to — Forskarférbundet ry:n seuraavan vuoden kokouksiin

12. Padtetddn muista kokouskutsussa mainituista asioista

13. Kokouksen padttaminen

TARJOILUA

Kaikki HYT:n jasenet ovat tervetulleita kokoukseen!

Kokouksen jalkeen ennakkoilmoittautuneilla on mahdollisuus osallistua teatteriesitykseen oma-
kustanteisesti. Tastd lisdtietoa erikseen sahkopostilla syyskuun aikana.
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ILMOITTAUDU / ANMAL DIG / REGISTER

Agora tulee taas!

HYT jarjestda 26.9.2013 kello 14-16 avoimen Agora-keskustelutilaisuuden Helsingin
yliopiston padrakennuksessa (pieni juhlasali). Tilaisuuteen saapuu yliopiston ylinta
johtoa juttelemaan ja vastaamaan yleison kysymyksiin yhdessa Tieteentekijoiden
liiton edustajien kanssa.

Kysymyksia vieraille pyydetdin lahettimaan ennakkoon ilmoittautumisen
yhteydessa.

Ilmoittautuminen 17.9. mennessa sihkoiselld lomakkeella osoitteessa
www.helsinki.fi/jarj/hyt

Agora ar har igen!

HYT ordnar ett 6ppet Agora-mote den 26.9.2013 kl. 14-16 vid Helsingfors universitets
huvudbyggnad (lilla festsalen).

Fragor till gaster kan skickas med anmalningsblanketten.
Anmalning fore den 17.9. via vara hemsidor www.helsinki.fi/jarj/hyt/swe/

Agora is back!

HUART organizes the open Agora event again on 26 September 2013 at 2-4 p.m. at
the University of Helsinki’s Main Building (small hall).

Questions for the guests can be sent with the registration form.

Register by 17 September at www.helsinki.fi/jarj/hyt/eng/
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