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PUHEENJOHTAJAN PALSTA

Minnaleena Toivola

Puheenjohtaja Minnaleena Toivola

MILLAISESSA TYOYHTEISOSSA sind haluat
tyoskennelld? Minun ja uskoakseni meidan
kaikkien yhtend yhteisend toiveena on ty0s-
kennelld dialogisesti johdetussa yliopistossa.
Yliopistossa, jossa johto keskustelee tyonte-
kijoiden kanssa, kuuntelee heitd, arvostaa
heitd ja kertoo heille asioista. Tyontekijana
minun velvollisuuteni on ottaa kantaa asioi-
hin, mutta ilmapiirin pitaa olla sellainen, etta
se on mahdollista. Dialogisuus vaatii vasta-
vuoroisuutta ja keskustelun avaaminen pitaa
aloittaa ajoissa. Se on valitettavasti my6hdista
silloin kun esimerkiksi henkil6ston asemaa
koskevat paatokset on jo tehty.

HYT otti kdytdnnon askeleen kohti dialogi-
suutta Helsingin yliopistossa jarjestamalla syys-
kuussa kaikille avoimen Agora-tilaisuuden,
johon kutsuttiin yliopiston rehtori ja henkil6s-
tojohtaja keskustelemaan yliopistomaailman
paivanpolttavista asioista. HYT haluaa heit-
tad tdman jalkeen pallon yliopiston johdolle ja
ehdottaa, ettd yliopiston johtokin jatkossa jar-
jestdisi vastaavia tilaisuuksia henkil6stolleen.

Loppukevddlld saatu mahdollisuus antaa
lausunto Helsingin yliopiston reformiryhman
ehdotuksista oli tarpeen johdon ja henkil6s-
ton valisen keskustelun avaamiseen. Lausunnot
ovat julkisesti nahtavilla Almassa. Yhteenvedos-
saan lausunnonantajat korostivat sitd, ettd ensi-
sijaisen tarkedd on ottaa mukaan keskusteluun
ja jatkosuunnitteluun yliopiston henkil6sto eli
ne, joita muutokset koskevat. Yliopiston joh-
dolla on tdand syksynd paikka nayttdd, onko
heilla tahtoa aitoon dialogisuuteen vai jaako ns.
keskustelu lausuntojen tarkastelun tasolle. On
paljon muitakin asioita, joista haluttaisiin saada
lisad tietoa ja perusteluita. Talla hetkella ajan-
kohtaista ihmetysta herdttaa muun muassa rek-
rytointikielto ja sen ulottaminen kaikkiin hen-
kilostoryhmiin seka apurahatutkijoiden asema
osana Helsingin yliopistoa.

Seuraavat luottamusmiesvaalit jdrjestetddn
lokakuussa. Kiinnostaako sinua luottamus-
miestoiminta? HYT:1Id on hyvid luottamus-
miehid, mutta uusiakin tarvitaan eri kampuk-
sille. Jos kiinnostuit, ota yhteytta!

Virkedad syksya! @
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PAALUOTTAMUSMIEHEN PALSTA:

SOPUILUA JA KIPUILUA
Tapani Kaakkuriniemi

VIELA NYT, kun yliopistolaki on ollut voi-
massa yli 2% vuotta, Helsingin yliopisto opet-
telee eldmddn sen mukaan. Hyva ettda opet-
telee, mutta kaikilta osin tulokset eivat ole
kelvollisia. Osittain kyse on ty6nantajaliiton
(Sivistystyonantajat) tai tydnantajien keskus-
jarjeston (EK) jaykkaniskaisuudesta, mutta
kylld moni asia menee myos Helsingin yli-
opiston piikkiin.

Seuraavia asioita on viime aikoina kasitelty
paaluottamusmiesten ja henkilost6johtajan
kuukausitapaamisissa tai ne ovat olleet muu-
ten esilla:

1) Ty6nantajapuoli tuntuu tulkitsevan tydeh-
tosopimuksen opetuspykalid niin, etta mak-
simituntimadrien pitdisikin olla myo6s tosi-
asiallisia opetusmaarid. Opetuspainotteisissa
tehtdvissa yliopistonlehtorin tarvitsee opet-
taa “vain” 392 tuntia vuodessa, kun ’nor-
maali” maard on 448 tuntia. Liahestymme
hyvaa vauhtia ammattikorkeakoulujen ope-
tustuntimaaria.

Vaitoskirjantekijoitda voidaan velvoittaa
opettamaan enintddn 5 % vuotuisesta koko-
naistydajasta. Tulkintakysymys on ollut se,
sisdltyyko tahdn opetuksen valmistelu vai ei.
Syyskuussa jarjestetyssd Agora-tilaisuudessa
henkilostojohtaja tuli sanoneeksi, etta "toh-
torikoulutettavat voivat tehdd 95 % tyGajas-
taan vaitoskirjaa”. Ndin ollen valmistelu sisal-
tynee tuohon viiteen prosenttiin.

2) Apurahatutkijoiden asemasta on puhuttu
paljon viimeisen puolentoista vuoden aikana.
Tyotilavuokrista on olemassa rehtorin pdatos,
mutta sen toimeenpanon kanssa kipuillaan
vield monin paikoin. Ongelmaksi on koettu
se, ettd jotkut joutuvat maksamaan, mut-
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teivat suinkaan kaikki. Yhtdldisen kohtelun
periaate ei aivan toteudu.

Silloin tall6in tulee vastaan tapauksia, joissa
apurahatutkijoita on velvoitettu opettamaan
vastineeksi siita tyopoydankulmasta, jonka
laitos hanelle tarjoaa. Rahoittajat eivat tal-
laista suopeasti katso, eivat myoskaan luotta-
musmiehet.

3) Yliopisto kayttda suurta joukkoa tunti-
opettajia. Ns. reformiryhma esitti, ettd tun-
tiopetusta antaisivat vain dosentit ja elakoi-
tyneet professorit, eivat muut. Tama johtaisi
suuriin vaikeuksiin eikd varmastikaan tule
toteutumaan. Sen sijaan ongelmallisia tapa-
uksia ovat tuntiopettajat, jotka opettavat
50-250 tuntia vuodessa, mutta eivat kuiten-
kaan tdyta pdatoimisuuden ehtoja. Nama
ihmiset jaavat ilman monia etuja, joista paa-
toimiset tyontekijat voivat nauttia, kuten
tietokantojen kayttd, tyoterveyshuolto, lii-
kuntamahdollisuudet ja mahdollisuus vai-
kuttaa yliopiston paatoksentekoon. Hen-
kilostoosasto sanoo, ettd pddtoimisuutta
katsotaan tarkasti kustannussyistd, jotta ei
tarvitsisi maksaa turhasta. Tuntiopettaja on
padtoiminen, mikali hdn opettaa vahintdan
14 tuntia viikossa.

4) Henkilostbosaston uusi linjaus on, etta
maisterit eivdt opeta eivatka tutki. Opetus-
puolella ainoa poikkeus on yliopisto-opettaja,
jollaisiksi voidaan palkata maistereita. Tutki-
muspuolella vallitsee mielenkiintoinen suo-
raviivainen tulkinta, etta esimerkiksi vaitos-
kirjantekijat eivat ole (vield) tutkijoita. Myos
tasta puhuttiin Agora-tilaisuudessa, josta
kerromme tuonnempana lisad.



5) Kokonaisty6aika tuntuu olevan hankalasti
ymmarrettdva asia silloin, kun siihen pitadisi
yhdistaa oikeus pitdd vuosilomaa. Kokonaisty6-
ajassahan lomaoikeutta ei kerry, ja tyontekijan
pitdisi sopia ldhiesimiehen kanssa, milloin hdn
lomansa pitaa. Varmasti 95 % tapauksista sujuu
ilman ongelmia, mutta joillakin laitoksilla halu-
taan maaratd, milloin paikalla pitdisi olla ja mil-
loin saa olla poissa.

Tarkkana pitad olla silloin, kun maaraaikai-
sen tyosuhteen paattymispdiva lahenee. Tyon-
tekijan on silloin pystyttavd pitdmdan suun-
nilleen se maara lomaa, mika hanelle kuuluisi
vuosilomalainkin mukaan, ja tahan pitaa myos
tyonjohdon suostua. Olkaa siis tarkkana!

6) Toimistotydajasta kokonaistybaikaan siirty-
miset ovat loman pitamisen kannalta hankalia,
koska toimistotydaikaa koskee vuosilomalaki,
ja silloin tyontekijalla useimmiten jaa loma-
pdivid pidettavaksi uuden tydsuhteen aikana.
Tahan tulee tydnantajapuolenkin suostua.
Lokakuussa kdydaan luottamusmiesvaalit
seuraavaa kaksivuotiskautta varten. Olen toi-

minut padluottamusmiehend nyt vajaat kaksi
vuotta jaaion asettua ehdolle vaaleissa. Jos tulen
valituksi, niin tuo kausi tulee olemaan kohdal-
lani viimeinen kausi, eli vuonna 2014 joku muu
saa jatkaa tdssa mielenkiintoisessa tehtavassa.

Jos luottamusmiehen tehtdva kiinnostaa,
lihde ehdokkaaksi vaaleihin! @

Pddluottamusmies Tapani Kaakkuriniemi

TyOnantajan

Tyontekijan
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LUOTTAMUSMIESTOIMINNASTA

Paivi Ekholm

JUKO:N LUOTTAMUSMIEHET ovat toimineet
yhteisessd luottamusmiesjarjestelmdssa mel-
kein kaksi vuotta. Kaikki JUKO:laiset liitot
toimivat nyt yhteisen sopimuksen puitteissa.
JUKO on julkisalan koulutettujen neuvottelu-
jarjesto. Kaikki valtion, kuntien, kirkon ja yli-
opistojen akavalaiset liitot kuuluvat JUKO:on.
JUKO neuvottelee tyénantajan liiton eli SITA:n
(Sivistystyonantajat) kanssa esimerkiksi tyo-
ehtosopimuksista ja muista ty6ehtoihin liitty-
vista asioista.

JUKO:n luottamusmiehet hoitavat akavalais-
ten liittojen yliopistolla tyoskentelevien jasen-
ten asioita. Yliopiston jarjestelmddn kuuluu
kaksi paaluottamusmiestd. Heiddn lisdkseen
kaikilla kampuksilla on vastuullinen luottamus-
mies, jonka virallinen titteli on varapadluotta-
musmies. Naiden lisdksi kullakin kampuksella
on useita luottamusmiehid ja heilla kullakin
varaluottamusmiehensd. Jokaisen akavalaisen
lahelld on siis luottamusmies, jolta voi saada
neuvoa ja apua pulmatilanteissa.

Minkalaisia asioita luottamusmie-
het sitten hoitavat? Luotta-
musmiehiltd voi kysya ja
kysytadan esimer-
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kiksi ty6ehtoihin, palkkaukseen ja lomiin liit-
tyvid asioita. Kokonaistydajassa olevat eli 1600
tunnin piirissa olevat kyselevdt tydsuunnitel-
man tekemiseen liittyvid asioita. (Tyosuunnitel-
mien tekemiseen on tullut muutos, joka mah-
dollistaa loman pitdmisen esim. ditiysloman
jalkeen.) Luottamusmies voi neuvoa myos palk-
kakeskusteluihin valmistautumisessa, esim.
VAATI-kuvauksen kirjoittamisessa. Luotta-
musmiehet ovat selvitelleet myds pdivarahojen
maksamiseen taikka maksamatta jattamiseen
liittyvid asioita. Maardaikaisiin tybsopimuksiin
liittyvid asioita kyselladn paljon.

Monet ongelmat tyopaikalla ja hankaukset
esimiesten kanssa johtuvat siitd, ettd puolin ja
toisin tunnetaan huonosti ty6ehtosopimusta
ja tyolainsddadantéa. Monissa laitok-




"Monet ongelmat tydpaikalla (..) johtuvat siita, etta
puolin ja toisin tunnetaan huonosti tyoehtosopimusta ja

tyolainsaadantoa.”

sissa tai osastoissa johtaminen ei edelleenkdan
ole kovin osaavaa ja siitd aiheutuu ongelmia,
joissa tarvitaan luottamusmiehen apua. Kiu-
saamistapauksia tulee esiin aina silloin talléin.
Ne voivat olla hyvinkin rankkoja ja pitkaan kes-
taneitd. Naissd tapauksissa usein apua loytyy
my0s tydsuojeluvaltuutetuilta. Maardaikaisiin
tydsopimuksiin liittyy paljon ongelmia, joita
luottamusmiehet yrittavat parhaansa mukaan
selvittaa.

Luottamusmiesten tehtdva on sovitella esi-
miehen ja alaisen vilisid erimielisyyksid. Paa-
luottamusmiehet tapaavat sdaannollisesti yli-
opiston henkil6st6johtoa ja henkiléstéosaston
vaked. Naissd keskusteluissa on mahdollista
neuvotella asioista, joita jasenistd on tuonut
esiin, ja yrittaa ratkaista ongelmia jo ennen kuin
vakavia erimielisyyksid on syntynyt. Mm. apu-
rahatukijoiden ty6huonevuokra-asiaa on puitu
usein ndissa palavereissa.

Erimielisyystilanteissa luottamusmies ottaa
ensin yhteyttd 1dhiesimieheen ja jdrjestad tar-
vittaessa neuvottelun, jossa kaikki asiaosaiset
voivat keskustella ongelmasta. Luottamusmies
on neuvottelussa ldasna tyontekijan tukena. Jos-
kus kuitenkin esimies on asiassa oikeassa, ja
silloin luottamusmiehen tehtdava on selittda
tilanne jasenelle.

JUKO:n luottamusmiehet ovat kaikkien aka-
valaisten liittojen jasenten kaytettavissa. Luot-
tamusmiesjarjestelmd onkin yksi syy kuulua
liittoon. Luottamusmiehen puoleen voit kaan-
tyd monissa mieltd askarruttavissa aisoissa.
Neuvoa voit kysyd, vaikkei mitadan konfliktia
olisikaan. Jos luottamusmies ei vastausta tieda,
hénen velvollisuutensa on asia selvittda. Luot-
tamusmiehen puoleen voit eparoéimatta kaan-
tyd, jos olet epavarma jostain tyGehtoihin ja
tyosuhteeseen liittyvastd asiasta.

Kysyva ei tieltd eksy! @

Uudet luottamusmiehet valitaan lokakuussa

Helsingin yliopiston nykyinen luottamusmieskausi paattyy taman vuoden lopussa. Kaksivuotis-
kaudelle 2013-2014 uudet luottamusmiehet valitaan lokakuussa. Akavalaisten jarjestojen luotta-
musmiehet toimivat kaikki neuvottelujarjesté JUKOn nimissa. JUKOlla on kaytettavissa kaksi
paaluottamusmiehen paikkaa, nelja kampuskohtaista varapaaluottamusmiehen paikkaa seka 20
luottamusmiehen paikkaa. Viimemainituille pitad 16ytdd myds varaluottamusmiehet.

HYTille ndistd paikoista on vanhastaan 7jyvitetty” yksi padluottamusmiehen paikka, kolme
varapadluottamusmiehen paikkaa seka luottamusmiespaikkoja seuraavasti: keskustakampus 5,
Viikki 2, Kumpula 2 ja Meilahti 1. Kun HYT ei viime kerralla 16ytanyt tarpeeksi monta luottamus-
miestd, SATY sai keskustakampuksen varapaaluottamusmiehen paikan.

Ehdokasasettelu tapahtuu 8.-11.10.

Tarkemmat ohjeet ovat Almassa osoitteessa https://alma.helsinki.fi/doclink/194822
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YHTEISTOIMINTASEMINAARISSA KESKITYTTIIN
TYOYHTEISON HYVINVOINTIIN

Milja Saari

HELSINGIN YLIOPISTON henkil6st6johtaja Kira
Ukkonen emdnn6i aamupdivan kestdanyttd
Yhteistoimintaseminaaria  (YT-seminaaria)
7.9.2012. YT-seminaareihin kutsutaan koolle
luottamusmiehet ja tyosuojeluvaltuutetut pari
kertaa vuodessa kdsittelemddn ajankohtai-
sia asioita. Taman syksyn teemaksi oli valittu
innostava ja hyvinvoiva tyoyhteis6. Henkilos-
ton edustajille esiteltiin sitd, miten tyohyvin-
vointiasiat, tyoterveyshuolto ja tasa-arvoasiat
on Helsingin yliopistossa organisoitu. Aikai-
semmista kerroista poiketen taiméankertaisessa
seminaarissa oli verrattain tdysi aikataulutettu
ohjelma ja vastaavasti oli vidhemmadn aikaa
vapaalle keskustelulle.

REKRYTOINTIKIELLON VAIKUTUKSISTA EI
VIELA TIETOA

Aluksi Kira Ukkonen kertoi yliopiston muun
henkilokunnan  rekrytointikiellosta, joka
tuli voimaan juhannuksena 2012. Ukkosen
mukaan vield ei tiedetd, miten rekrytointikiel-
lon toteuttaminen on lahtenyt liikkeelle ja mil-
laisia vaikutuksia silld on. Rekrytointikiellon
taustalla on vaikea yhtalo, jonka aiheutta-
vat yliopistoindeksin jdddyttaminen eli
tiukka taloudellinen tilanne ja syksylla
solmittu raamisopimus, joka nostaa
yliopistolaisten palkkoja. Ukkonen

kuvasi asiaa niin, ettd rekrytointia

pdatettiin rajoittaa, koska Helsin-

gin yliopistossa ei haluta menna
irtisanomisiin ja lomautta-

misiin.  Rekrytointikiellon

kautta jokainen rekrytointi

tulee tarkkaan harkituksi,

mita taloudellinen tilanne

edellyttaa. Organisaatio
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NAETKO PUNAISTA?

Toukokuun alussa Helsingin yliopistossa
tyonsa aloittaneen tydhyvinvoinnin kehitta-
mispaillikké Merja Soosalun alustus. Soo-
salu korosti sitd, ettd tyoyhteison hyvinvointi
ldhtee meistd kaikista: kun haluamme hyvin-
voivaa tyoyhteisda, sitd ei voida tuoda ulkopuo-
lelta, silld hyvinvointi syntyy meista. Tyoter-
veyden vaalimisessa onkin kolme tasoa: yksilo,
tyOyhteiso ja organisaatio. Soosalu kehotti yli-
opistolaisia olemaan tietoisia omasta energias-
taan: onko se positiivista vai negatiivista. Soo-
salu avasi tyohyvinvoinnin ylldpitoa alla olevan
Valtiokonttorin kehittaman riskipyramidimal-
lin mukaan. Pyramidimallissa liikennevalojen
varit kuvastavat tyOpaikan tilannetta: toimiva
tyoymparisto on vihred, varhaista puuttumista
edellyttava on keltainen ja korjaavaa tilannetta
kuvaa punainen.

Korjaava tilanne

Varhainen puuttuminen

Toimiva tydymparistd

Yksilo

Tyéyhteiso



"yleisimmat sairauspoissaolojen syyt olivat viime
vuonnakin infektiot ja tuki- ja liikuntaelinsairaudet”

Suurin osa tydhyvinvoinnista ja -terveydesta
kumpuaa Soosalun mukaan toimivasta tyGym-
pdristostd. Mikali ongelmia jollain tasolla ilme-
nee (yksilo, yhteiso, organisaatio), niihin tulee
puuttua mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa. Kun ongelma on jo paallg, tulee tilanne
korjata.

INFEKTIOT, MIELENTERVEYDEN HAIRIOT

JA TUKI- JA LIIKUNTAELINTEN SAIRAUDET
SAIRASTUTTAVAT YLIOPISTOLAISIA
Tyohyvinvointiyksikon suunnittelija Riitta-
Liisa Lindholm muistutti, ettd tyoterveys-
huolto jdrjestetaan tyopaikan eika kotipai-
kan mukaan. Tama on asettanut kdytannén
haasteita etdtoissa ja kenttatoissa tyoskente-
leville yliopistolaisille. Tyosuhteisille kuuluu
tyoterveydenhuolto. Erityisesti madrdaikai-
set patkat aiheuttavat katkoksia henkil6s-
torekisteriin eli kun henkil6 siirtyy maara-
ykselta toiselle, hanen tietojaan ei ehkd nay
esimerkiksi Mehildisen asiakasrekisterissa.
Lindholm kertoi, ettd joskus katkolla ollut
madrdys ei ole ehtinyt paivittya tyoterveys-
palveluja tarjoavan yrityksen rekisteriin
uuden madadrdyksen vasta alettua. Syy tihan
on se, ettd yliopisto pdivittaa rekistereitdan
kaksi kertaa kuussa palkanmaksun yhtey-
dessd. Nama katkostapaukset on kuitenkin
pystytty hoitamaan ja ihmiset ovat padsseet
ladkariin.

Yliopistossa tyoskentelevien yleisimmat
sairauspoissaolojen syyt olivat viime vuon-
nakin infektiot ja tuki- ja liikuntaelinsairau-
det. Helsingissd toiseksi yleisin sairauspois-
saolojen syy on mielenterveyden hairidt.
Lindholm iloitsi siitd, etta pitkat sairauslo-
mat ovat kuitenkin vahentyneet. Tavoitteena
tulisikin olla se, ettd emme anna sairaus-

lomien pitkittyd niin, ettd auttamiskeinot
samaan tahtiin vahenevat. Mitd varhaisem-
massa vaiheessa tukea on saatavissa, sita
paremmat ovat mahdollisuudet tilanteen rat-
kaisemiseen.

TYOYHTEISOSOVITTELUSTA APUA MYOS
YLIOPISTON KONFLIKTIEN SELVITTAMISEEN?
Tyohyvintointiyksikon tasa-arvovastaava Terhi
Somerkallio ja Helsingin yliopiston henki-
lokuntayhdistys HYHY ry:ta edustanut Elisa
Hyvérinen pohtivat, millainen ty6kalu ty6yh-
teisosovittelu olisi Helsingin yliopiston kon-
fliktien selvittdmisessd. Somerkallion mukaan
sovittelumenetelmda on viime aikoina sovel-
lettu tyGyhteis6ihin samaan tapaan kuin sovit-
telua on kaytetty kouluissa vertaissovitteluna
ja rikostapauksien sovittelussa. Sovittelussa
on kaksi avainasiaa: sovittelussa ei syyllisteta,
sovittelussa ei tuomita (ks. Sovinnontekijat -
multimediaohjelma: http://193.64.220.92/
multimedia/hyvat_kaytannot/sovittelu/index.
html).

HYHYn Elisa Hyvarinen toi esiin, etta tyo-
yhteisosovittelu voi olla toimiva apuvaline myos
yliopistomaailman konfliktien ratkaisemiseen.
Sovittelu on tunteiden kasittelyd, moraalista
pohdintaa, arvokeskustelua ja osallistavaa toi-
mintaa. Hyvdrinen kuitenkin muistutti, etta
luottamusmiesten on pystyttavd erottamaan,
mitkd ovat esimerkiksi tydehtosopimuksen
soveltamiseen liittyvid asioita, mitkd muuten
lainsdddannon madrittelemid asioita ja mitka
sellaisia ristiriitoja, joita voidaan sovitella.
Hyvarisen mukaan marssijarjestys on seuraava:
ensin ongelmatilanteessa selvitetdan ty6ehto-
sopimusasiat ja yhteistoiminnan piiriin kuulu-
vat asiat, ja taman jalkeen jaavia asioita voidaan
sovitella.
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Myds Terhi Somerkallio kasitteli hdirintas,
syrjintaa ja tyopaikkakiusaamista. TyOpaikka-
kiusaamista on esimerkiksi

*  kun henkil6a ndyryytetdan tai loukataan
toistuvasti

+ kun henkilon sosiaalisia suhteita rajoi-
tetaan, hdnen kanssaan ei puhuta eika
hanen tervehdyksiinsd vastata

¢ kun henkilon mainetta loataan, levitetaan
juoruja tai tehddan naurunalaiseksi

+  kun henkildlle ei anneta tydtehtdvid tai
hanelle annetaan osaamiseen ndhden ala-
arvoisia tyotehtavia

+  kun henkil6d uhataan ruumiillisella vaki-
vallalla.

Somerkallio muistutti, etta tyopaikkakiusaa-
mista sen sijaan ei ole

+  kun ty6nantaja johto- tai valvontavaltansa
perusteella antaa maarayksia

+  kun tyohon tai opintoihin liittyvista paa-
toksista tai tulkinnoista syntyy ristiriitoja

*  kun kasitellaan tehtavaan tai tyohon liit-
tyvid ongelmatilanteita tyontekijoiden
kesken tai annetaan kurinpidollinen huo-
mautus tai rangaistus

*  kun tyontekija ohjataan tyokyvyn arvioin-
tiin

+  kun ty6tehtavid muutetaan ja muutoksista
on keskusteltu tyontekijan kanssa.

Viimeisen puheenvuoron kaytti Kari Laju-
sen seuradja, uusi tyosuojelupdallikké Pirjo
Kekaldinen. Han kertoi, etta Helsingin yliopis-
tossa henkilokunnan keskimddrdinen sairaus-
poissaolopdivien maard oli noin viisi vuodessa.
Vuonna 20n Helsingin yliopistolaisille tapahtui
352 tapaturmaa, joista noin kolmasosa oli tyo-
matkalla tapahtuneita tapaturmia.

YT-seminaarin lopuksi keskusteltiin henki-
16stbosaston padtoksestd, jonka mukaan laitok-
set voivat kustantaa henkil6kunnalleen 50 %
Unisport-liikuntatarramaksusta. Tdma on hei-
kennys niille, jotka olivat aikaisemmin saa-
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Varaluottamusmies, HYT:n varapuheenjohtaja
Milja Saari

neet liikuntatarran kokonaan ilmaiseksi. Suu-
rin osa Helsingin yliopiston henkilokunnasta
ei kuitenkaan ole saanut laitokseltaan tukea
liilkuntatarran hankkimiseen, ja heidan osal-
taan nykytilanne tuskin juuri muuttuu. Nykyi-
sessa taloudellisessa tilanteessa ei liene odotet-
tavissa rahallisia lisdpanostuksia henkil6ston
hyvinvointiin. Henkildston edustajia huoletti se
kehityssuunta, ettd Helsingin yliopistossa toi-
minnan harmonisointiin liittyva paatoksenteko
tuntuu yha useammin tarkoittavan henkiléston
kannalta epasuotuisia leikkauksia.

P.S. Muistathan, etta mikali oma laitoksesi ei
tue Unisportin liikuntatarran hankkimista,
HYT tukee jdsentensda Unisport-liikuntatarraa
50 %:lla! Lisdtietoja: www.helsinki.fi/jarj/hyt/
edut_ja_maksut @



NUOREMPIEN TUTKIJOIDEN EDUNVALVONTAA

VAHVISTETTAVA
Milja Saari

TIETEENTEKIJOIDEN LIITON Nuorten tutki-
joiden NuTu-ty6ryhma jarjesti tydpajan Hel-
singissd 14.5.2012 aiheesta "Tutkimuksen ja
opetuksen yhteensovittaminen nuorempien
tutkijoiden tyon arjessa”. TyOpaja vahvisti lii-
tossa vallinneen kasityksen siitd, ettd uuden
tyoehtosopimuksen soveltamiskdytannot
ovat yliopistoissa nuorempien tutkijoiden
kohdalla valitettavan kirjavat. Nuorempien
tutkijoiden eli joko vditoskirjavaiheessa ole-
vien tai hiljattain 1-5 vuotta sitten vditelleiden
tutkijoiden asema vaihtelee seka maantieteel-
listen etta tieteellisten aluejakojen mukaan.
Vastaavia nuorempien tutkijoiden valtakun-
nallisia tapaamisia tarvitaan siis jatkossakin.

Tyopajasta koostettu raportti on viimeis-
telya vaille valmis, ja se tulee saataville lii-
ton sivuille (www.tieteentekijoidenliitto.fi
--> Nuoret tutkijat) lokakuussa 2012. Raportti
tuo esiin meitd nuorempia tutkijoita askar-
ruttavia ongelmia ja omia ratkaisuehdotuk-
siamme. Toivomme, ettd raportin sisallosta
ja sen herdttamistd ajatuksista keskustellaan
aktiivisesti jasenyhdistyksissa ja etta HYT
pohtii toimenpiteitd, joilla nuorempien tut-
kijoiden edunvalvontaa voidaan paikallisesti
kehittaa ja vahvistaa.

TyOpajaraportti on toiminut taustamateri-
aalina NuTu-ty6ryhmdn laatimaan nuorem-
mille tutkijoille osoitettuun valtakunnalli-
seen kyselyyn. Kysely kddnnetddan ruotsiksi
ja englanniksi, ja se aiotaan toteuttaa loka-
kuussa 2012. Kyselyn tulokset on tarkoitus
julkistaa joulukuussa osana laajempaa raport-
tia, johon kootaan seka tydpajan ettd tulevan
kyselyn tulokset.

NuTun ty6pajassa esiin nousivat selkeim-
min seuraavat aiheet ja niihin liittyvat kehi-
tysehdotukset:

Opetustehtdvit eivit jakaannu tasaisesti,
vaan osalla niitd on liikaa ja osalla ei ollen-
kaan:

Opetustehtavid tulee tasata my0s nuorem-
pien tutkijoiden valilla.

Jotta opetuksen tasaaminen onnistuisi, tarvi-
taan enemmdn nuorempien apurahatutkijoi-
den opetuspanosta:

Laitoksille on osoitettava riittavat opetus-
madrdrahat, jotta apurahatutkijoille pysty-
taan maksamaan opetuspalkkioita.

Apurahatutkijat eivit ole henkilokuntaa ja
jddavdt henkil6kunnalle tarkoitetun koulutuk-
sen ulkopuolelle:

Jokaisen jatko-opinto-oikeuden omaavan
tulisi saada osallistua ainakin yliopistopeda-
gogiikan kursseille.

Nuoremmat tutkijat jddvdt liian yksin tyo-
suunnitelmiensa laatimisessa:

Opetuksen suunnitteluun pitdisi kehittaa
alakohtaiset valmistelukertoimet ajankayton
suunnittelua helpottamaan.

Opetuksen suunnittelu ei ole riittdvdn avointa
ja osallistavaa:
Opetuksen suunnittelu on kehitettava julki-
semmaksi ja myds nuoremmille apurahatut-
kijoille on taattava mahdollisuus osallistua
suunnitteluun.

Nuorempien tutkijoiden tulisi osallistua ope-
tukseen niin, ettd opetustehtdvien vaativuus
kasvaisi asteittain:

Vditoskirja-ohjaajan ja esimiehen tukea tarvi-
taan myos opettajana kehittymiseen.

| HYT | HUART | 9



"Vaitoskirjaohjaajan ja esimiehen on seurattava, etteivat
nuoremmat tutkijat hoida vain rutiinihommia

Kaikki opetukseen liittyvin tyén tekeminen
pdtevéittdd - ainakin kerran tehtynd:
Viditoskirjaohjaajan ja esimiehen on seurat-
tava, etteivat nuoremmat tutkijat hoida vain
rutiinihommia, vaan ettd tehtavat muuttuvat
asteittain ja aidosti patevoittavat nuorempaa
tutkijaa.

Palkitsemis- ja palkkauskdytdnnét vaihtele-
vat alueellisesti ja tieteenaloittain:
Nuorempien tutkijoiden palkkauksellista
yhdenvertaisuutta pitdd vahvistaa ja nuo-
rempien tutkijoiden palkkauksesta ja palk-
kakehityksesta vaitoskirjan edetessd tarvi-
taan lisda tietoa.

Esimerkiksi julkaisujen mddrddn liittyvdt
bonusjdrjestelmdt  saattavat entisestddn
lisdtd epdtasa-arvoa:

Ennen bonusjarjestelmien kdyttéonottoa on
niiden vaikutukset selvitettava ja varmistet-
tava, ettd tieteenalakohtaiset erot ja perin-
teet otetaan huomioon jarjestelmien kehit-
tamisessa.

Rahoituksen ja tyésuhteiden pdtkittdisyys
vaikeuttaa tyén ja perheen yhteensovitta-
mista:

Nuoremmilla tutkijoilla taytyy olla oikeus
perheeseen ja vanhemmuuteen ilman, ettd
vanhempainvapaat heikentdvat uralla etene-
mistd ja lyhentavat esim. tutkijakouluaikaa.

Nuoremmat tutkijat ovat sekd jatkotutkintoa
suorittavia jatko-opiskelijoita ettd asiantun-
tijoita omalla alallaan:

Koska nuorempien tutkijoiden julkaisut kel-
paavat yliopistoille tieteellisiksi ja mitat-

10 I HYT | HUART |

taviksi tuotoksiksi, my6s nuorempien tut-
kijoiden asiantuntemus on tunnustettava.
Erilaisista aliarvostavista koulutettava-, opis-
kelija- ja koululainen-nimikkeista tulee luo-
pua ja siirtya kdyttdmddn nimikettd nuo-
rempi tutkija.

Selvaa siis on, ettd nuorempien tutkijoiden
edunvalvontaa on vahvistettava seka Tieteen-
tekijoiden liitossa ettd sen jasenyhdistyksissa.
Tédssd edunvalvontaty6ssa ovat avainase-
massa nuoremmat tutkijat itse. Tyovalineina
toimivat heiddn yhteistyoelimensa kuten Tie-
teentekijoiden liiton NuTu-ty6ryhma.

Tastd on hyva jatkaa! @

Mita Sina toivoisit HYT:n
tekevan

aseman

parantamiseksi? Laita

ideoitasi sihkopostilla
osoitteeseen




AVOIN KIRJE APURAHATUTKIJOIDEN ASEMASTA

LUOVUTETTIIN REHTORILLE
Eeva Luhtakallio

ELOKUUN LOPPUUN MENNESSA 700 yliopisto-
laista allekirjoitti apurahatutkijoiden aseman
parantamiseksi ja nykytilanteen ongelmiin
puuttumiseksi vedonneen avoimen kirjeen
rehtori Wilhelmssonille. Apurahatutkijoi-
den lisdksi kirjeen allekirjoittivat lukematto-
mat ty6suhteiset tutkijat ja mm. 25 professoria
ja 46 yliopistonlehtoria. Kirjeen allekirjoituksi-
neen luovutti rehtorille 4.9. kymmenhenkinen
delegaatio, joka koostui kirjeen lanseeranneen
tyéryhmadn jasenistd seka eri tiedekuntia ja eri-
laisia tyGedustavista allekirjoittajista. Mukana
kirjetta luovuttamassa ja rehtorin kanssa kes-
kustelemassa olivat tutkijatohtorit Eeva Luh-
takallio, Jemima Repo ja Karina Lukin seka
allekirjoittaneiden puolesta muun muassa pro-

fessori Teivo Teivainen (valt.tdk), yliopiston-
lehtori Thomas Wallgren (tutkijakollegium),
dosentti Paivi Salmesvuori (teol.tdk), tut-
kijatohtori Kristiina Brunila (kiyt.tdk) seka
tohtorikoulutettavat Lotta Jalava (hum.tdk),
Halil Gurhanli (valt.tdk) ja Veikko Eranti
(valt.tdk).

Tapaaminen Wilhelmsso-
nin kanssa sujui hyvdssa hengessd ja vas-
tauksina saadut viestit olivat rohkaisevia.
Rehtori otti kirjeessd esiin tuodut epdkoh-
dat vakavasti ja lupasi, ettd niihin puututaan.
Konkreettisesti esilld oli erityisen affiliaatio-
sopimuksen laatiminen apurahatutkijoille.
Heti seuraavana paivang, 5.9., oli yliopiston hal-
lituksen kokous, jossa asiasta oli hallituslah-

rehtori

Apurahatutkijoiden asemaa koskevan adressin allekirjoitti enndtysmddrd yliopistolaisia.

Avoin kirje luovutettiin rehtorille 4.9.

kirjeen laatiijoiden toimesta.

Kuva: Ari Aalto
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teiden mukaan keskusteltu pitkdan. Vaikuttaa
siltd, ettd rehtoraatin tuella apurahatutkijoiden
asemaan on todella nyt hallituksessakin ryh-
dytty paneutumaan.

Tilanne monissa tiedekunnissa onkin edel-
leen halyttavan huono ja tulehtunut. Kir-
jeessd esiin tuodut ongelmat ja kdytantojen
kirjavuus vievat voimia, huonontavat ilma-
piirid ja rapauttavat mille tahansa organisaatiolle
elintarkeda sisdista luottamusta. Asiasta pitaisi
voida jatkossa kdyda avoimempaa keskustelua
ja tdhdn kaivataan nyt motivaatiota ja ponniste-
luja my6s hallinnon edustajilta. Apurahatutkijat
eivat ole erillinen ryhmd, vaan yliopiston vakea
siind missd muistakin ldhteistd rahoituksensa
saavat. Apurahat takaavat tutkijanuran jatku-
vuuden muiden rahoitusmuotojen katkosten
seka patkittaisten, yliopiston uraportaille sijoit-
tuvien tyosuhteiden valilld. Sdatididen jakamat
apurahat ovat olennainen osa koko yliopiston
toimintaa ja tutkimuksen kokonaisrahoitusta.
Tutkijoiden eriarvoinen kohtelu tuottaa yliopis-

tolle suurta haittaa nyt ja tulevaisuudessa mikali
tilannetta ei pikaisesti korjata. Hallinnolliset rat-
kaisut, joita tdhdn korjaamiseen tarvittaisiin,
eivat ole vallankumouksellisia, suuria tai kalliita.
Ne edellyttavat vain tosiasioiden tunnustamista,
avoimuutta ja lapindkyvyytta sekd rakentavaan
ja myoOnteiseen ilmapiiriin panostamista niin
viestinndssd kuin kdytannoissakin.

Avoin kirje, sithen saatu huimaallekirjoitusten
maard ja yhteydenpito rehtorin kanssa ovat olleet
rohkaisevia askeleita uudistuksenjalkeisessa ylio-
pistossa. Yliopistolla voidaan puuttua epakohtiin
jakorjataniitd, kunihmiset muistavat keskindisen
solidaarisuuden merkityksen ja voiman. Samalla
ndma tapahtumat muistuttavat, ettei kansalaist-
oiminnan ja ihmisten spontaanin osallistumisen
merkitystd ole syytd unohtaa eikd vahatella
my0Oskadn ammattiliittojen edunvalvontatyossa.
Ty6ryhman jasenet toivovat, etta rehtorin myota-
mielinen asenne ja halu integroida apurahatut-
kijat yliopistoyhteisoon nakyvat tulevaisuudessa
tiedekuntien ja laitosten kdytannoissa. @

...NAILLA LIKSOILLA

Anteeks... mutta mita
ihmetta TOI tekee
taalla?!
7
L

—

Kuva: Mietta Lennes

Vaitoskirjaa. On kuulemma
halvempi tuolivuokra kuin
yliopistolla.
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SANOI ESIMIES, JOKA PAATTI

Stepan Gagarin

TYOPAIKALLANI ON UUSI ESIMIES, jonka jar-
jestamdsta esindytoksestd on saatu sen ver-
ran esimakua, ettd olen tyotovereineni luullut
joutuneeni helvetin esikartanoon. Esimiehen
esitykset ovat osin olleet sellaisia, etta niistd
pitdisi kdynnistdd esitutkinta Pasilan poliisi-
asemalla, mutta padtimme ndyttad esimiehelle
hyvaa esimerkkid ja toivomme esirukouksissa,
ettd han paranee. Pahinta tillaisessa henki-

"Lahidemokratia olisi yliopistossa
enemman kuin toivottava asia, mutta
yliopistolain tiukka noudattaminen ei

lupaa lahitulevaisuudessa lahimainkaan

mitaan hyvaa.”

16ssd on, ettd han on lahiesimies. Kun olisikin
etdesimies, niin hanesta ei tarvitsisi valittaa.

Esimiehemme ei muuten ole mies lainkaan
vaan nainen, mutta koska sellainen on mahdol-
lista ja koska tdma lehti on perhelehti, emme
kasittele tdmdn enempad sukupuolikysymyk-
sid emmeka mene kurkkimaan esivaatteen alle.
Mita astrologiaan tulee, esimies on kuulemma
vesimies. Han ei kdyta esiliinaa ty6ssadn.

Siella, missa esimiehet kokoontuvat, muo-
dostuu esikunta, joka edustaa esivaltaa. Se kayt-
tdd ylikoulun asioissa menetelmid, jotka parem-
min sopisivat esikouluun.

Lihiasiat ovat muotia muutoinkin kuin
lahiesimiehen kohdalla. Monet haluaisivat
syoda ldhiruokaa, jopa UniCafen ruokaloissa,
mutta joutuvat tyytymddan kaukana Atlantilla
pyydettyyn seihin.

Lahidemokratia olisi yliopistossa enemman
kuin toivottava asia, mutta yliopistolain tiukka
noudattaminen ei lupaa ldhitulevaisuudessa
lahimainkaan mitian hyvaa.

Jasenlehden edellisessa numerossa Gaga-

rin raportoi siitd, miten yliopistossa siirrytaan
ympdrivuotiseen opetukseen ja opiskeluun.
Viikonloput ja kesdlomat kaytetddn myos nai-
hin sivistyksellisiin pyrint6ihin. Nyt kuitenkin
lausuntokierroksella on rehtorin kanslian pai-
menkirje, jolla mehut selkdnahastamme raavi-
taan toisella tavalla.

Paimenkirjeen mukaan kevatlukukautta jat-
kettaisiin pikkuhiljaa niin, ettd opetus jatkuisi
juhannukseen asti. Valin-
takokeetkin joudutaan var-
maan pitdmdadn Finlandia-
talossa, kun yliopistolla ei
ole joutilaita tiloja niitd var-
ten; kaikki tilat on varattu
opetukseen  aamuvarhai-
sesta iltamyohaan.

Gagarin aikoo antaa lausunnon tdsta suunni-
telmasta. Sen sisdlto on lyhyesti sanottuna seu-
raava: Pah, pah ja vield kerran pah!

Poliitikoille ldahetettava lausunto on tietysti
muotoiltava silla kielelld, jota poliitikot ymmar-
tavat. Olkoon sen teksti tallainen: B66! @
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KANSALLINEN ETATYOPAIVA EI TULLUT

HELSINGIN YLIOPISTOON

Nina Jarvio

PERJANTAINA 21.9. VIETETTIIN Kansallista
etdtyopdivdd. Kampanjaan osallistuivat
muun muassa sellaiset pienet toimijat kuin
Akava, Tyo- ja elinkeinoministerié ja Val-
tion tyomarkkinalaitos.

Kansallisen etdtyopdivan tavoitteena on
tuoda joustoa tyGelamaan. Etdty6pdivd-koti-
sivujen mukaan etatyolla voidaan vahentaa
esimerkiksi tyomatkoista johtuvia hiilidiok-
sidipaastoja. Sen tarkoituksena on kuiten-
kin erityisesti auttaa tyontekijoitd jaksamaan
tyossaan. Etatyo toki edellyttaa tyonantajan
ja tyontekijan molemminpuolista luotta-
musta, mutta se myos luo sita.

Yliopiston opetus- ja tutkimushenki-
16ston tydehtosopimukseen kuuluu oikeus
tehda joustavasti toita muualla kuin yliopis-
ton tiloissa. Mikdan ei siis esta tutkimus-
tyota tekevid jadmaan kotiin jos keskittymi-
nen joinakin pdivina tatd vaatii. Yliopistolla

on kuitenkin myo6s paljon muuhun henki-
16sto6n kuuluvia tyontekijoita, joihin nama
samat oikeudet eivat pade.

HYT:n 18.9. jarjestamassd Agorassa kysyt-
tiin etatyopaivastd Helsingin yliopiston
henkil6st6johtaja Kira Ukkoselta. HYT:n
edustajat haastoivat yliopiston tarttumaan
mahdollisuuteen ja ilmoittautumaan mukaan
Kansalliseen etatyopdivdan. Taustalla oli toive
siitd, ettd etatyohon todella kannustettaisiin
sen sijaan, ettd se olisi vaihtoehto vain niille
harvoille, jotka sitd osaavat pyytaa ja etenkin
perustella.

Yliopiston laajuinen rekrytointikielto kos-
kee talla hetkellda koko muuta kuin opetus- ja
tutkimushenkilostoa. Kielto ei ole yhtd ras-
kas prosessi kuin yt-neuvottelu, kuten rehtori
Wilhelmsson totesi Agorassa, mutta sitd ei
tulisi kuitenkaan ottaa liian kevyesti.

Agorassa mainittiin esimerkiksi, etta

Agorassa olivat paikalla Tieteentekijoiden liiton toiminnanjohtaja Eeva Rantala (vas.), Helsingin yli-
opiston rehtori Thomas Wilhelmsson ja henkiléstojohtaja Kira Ukkonen. Kuva: Minnaleena Toivola
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ETATYOPAIVA

Oulussa on ollut voimassa rekrytointikielto
jopa seitsemdn vuotta hyvin tuloksin. Yli-
opiston talouden kannalta tama voi kuulos-
taa hyvaltd, mutta yksittaisen hallintoty6ta
tekevan ndkokulmasta vihjailut seitseman
vuoden rekrytointikiellosta eivat naurata.

Rekrytointikielto vaikuttaa jaksamiseen
ja se on herdttanyt jo paljon tunteita ainakin
omien tyOtovereitteni parissa. Vakituisissa
tyosuhteissa olevat ovat huolissaan tyotehta-
vien lisddntymisestd. Mdadrdaikaisissa tyosuh-
teissa olevat puolestaan katselevat tyopaik-
kailmoituksia, silld tulevaisuus yliopistolla
on yha epavarmempi. Olen my0s keskustellut
eldkeikaa lahestyvien hallintoihmisten kanssa
ja kuullut kommentteja siitd, etta oman pitka-
janteisen tyon pelatadn menevan hukkaan, jos
paikkoja ei eldkoitymisen jalkeen taytetd. Tas-
sako on kiitos vuosien tyopanoksesta?

Taloudellinen tilanne on tiukka eika yli-
opisto voi sitd yksin ratkaista. Etatyosken-
tely ei kuitenkaan ole rahasta vaan asenteesta
kiinni. Se olisi luultavasti yksi halvimmista
tavoista osoittaa luottamusta ja lisata tyohy-
vinvointia rekrytointikiellon alla.

Talla kertaa Helsingin yliopisto ei HYT:n
haasteesta huolimatta ldhtenyt mukaan Kan-
salliseen etatyopdivaan, mutta uusia mahdol-
lisuuksia tulee. Pieni porkkana hallintotyota
tekeville ei ehka olisi pahitteeksi? @

ETATYO?

« Etatyo on tyonantajan
kanssa sovittu tyonteon
malli, jossa ty0 tehddian joko
osin kotona tai tyonanta-
jan eri toimipisteissd, tyokoh-
teissa, asiakkaan luona tai
matkoilla.

+  Suomi on yksi Euroopan karki-
maita etatyosovelluksissa.

* Suomessa etdtyoskentely on
seitsenkertaistunut  vuodesta
1990 vuoteen 2008.

* 14 % tyovoimasta tyoskente-
lee kotona tyonantajan kanssa
sovitusti ainakin joitakin tun-
teja viikossa tietotekniikan
avulla.

+ 2012 Kansalliseen etdtydpdivddn
osallistui yli 17 ooo tyontekijaa

* HY:n muun henkil6ston eta-
tyoskentelyyn liittyvat ohjeet
l6ytyvat yliopiston intranetista.

ETATYON HAASTEET:

« TyOajan venyminen, tyon ja
vapaa-ajan sekoittuminen

*  Yksindisyyden ja eristyneisyy-
den kokemukset

* Huoli urakehityksestd ja ase-
masta organisaatiossa

+ Etdjohtaminen edellyttaa toi-
senlaista johtamista

Ldhde: www.etatyopaiva.fi
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HYT:N TEATTERI-ILTA 11.12.2012
[Imoittaudu nyt

HYT tarjoaa jasenilleen ja heiddn seuralaisilleen mahdollisuuden pédsta alennettuun hintaan
katsomaan helsinkildisen Ryhmateatterin uutta naytelmaa Eduskunta II.

Naytoksen ajankohta on tiistaina 11.12.2012, jolloin Eduskunta II vierailee Espoon kulttuurikes-
kuksen Louhisalissa (Kulttuuriaukio 2, Tapiola).

Lippuja on rajoitettu maard, joten toimithan nopeasti!

[Imoittautuminen HYT:n kotisivujen kautta sahkoiselld lomakkeella: www.helsinki.fi/jarj/hyt
Liput jaetaan ilmoittautumisjarjestyksessa.

HINNAT

Liput jdsenille: 10 euroa

Liput seuralaisille: 20 euroa

(Hinta sisaltaa valiaikajuoman. Lippujen normaalihinta 25 euroa.)

Lippuja voi ostaa joko yhdelle HYT:n jasenelle, kahdelle HYT:n jasenelle tai yhdelle jasenelle ja
seuralaiselle.

Kuva: Ryhmadteatteri
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KUTSU SYYSKOKOUKSEEN

Helsingin yliopiston tieteentekijat ry:n sddantdmaardinen syyskokous
pidetdaan Porthanian opettajien kahvilassa torstaina 29.11.2012 kello 18.00 alkaen.

ESITYSLISTA:

1. Kokouksen avaus

2. Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta

3. Poytakirjantarkastajien ja dantelaskijoiden valinta

4. Kokouksen laillisuus ja padatosvaltaisuus

5. Kokouksen ty6jarjestyksen hyvaksyminen

6. Hyvaksytaan toimintasuunnitelma vuodelle 2013

7. Hyvaksytaan talousarvio vuodelle 2013 ja padtetdan jasenmaksujen
suuruudesta ja kantotavasta

8. Valitaan hallituksen puheenjohtaja vuosille 2013-2014

9. Valitaan hallituksen jdsenet erovuoroisten tilalle ja naille henkil6kohtaiset
varajasenet

10. Valitaan kaksi tilintarkastajaa ja kaksi varatilintarkastajaa

1. Valitaan yhdistyksen edustajat ja heille tarpeellinen maara varajdsenia
Tieteentekijoiden liitto — Forskarférbundet ry:n seuraavan vuoden kokouksiin
12. Paatetaan muista kokouskutsussa mainituista asioista

13. Kokouksen paattaminen

TARJOILUA

KAIKKI HYT:N JASENET OVAT TERVETULLEITA KOKOUKSEEN!
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Helsingin yliopiston tieteentekijat -
Forskarforeningen vid Helsingfors universitet ry
PL 26 (Teollisuuskatu 23 A, 3. krs.)

00014 Helsingin yliopisto

hyt-toimisto@helsinki.fi
www.helsinki.fi/jarj/hyt

Facebook.com/HelsinginYliopistonTieteentekijat






