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TyOnantaja antoi upj-tarjouksensa

TyOnantajan 15.9.2005 antama UPJ-tarjous ei sisélla kovin suuria
yllatyksid, mutta tarkempia tietoja rahatilanteesta se tarjoaa.
Tutkijoiden sijoittelu opettajien vaativuuskarttaan varmistuu
tarjouksessa. Ainoastaan siina tapauksessa, etta tutkija toimii lahinna
avustavissa tehtavissa eika tehtaviin lainkaan kuulu opetusta, tutkija
sijoitetaan muun henkiloston jarjestelmaan.

Opettajien  vaativuuskarttaan  tehddaan  pienimuotoisia
muutoksia, jotta se voi toimia opetus- ja tutkimushenkiloston
vaatitasokarttana.

Rahoitus

Uuden palkkausjarjestelman kustannusten kokonaisvaikutus on
7,19 prosenttia yliopistojen palkkasummasta. Tahén tyonantajan
tarjoukseen voi viela syksyn aikana tulla tarkennuksia. Henkilo-
kohtainen osa voi olla enintaan 50 prosenttia tehta-viakohtaisesta
palkanosasta.

Tasojen euromaarat on vedetty hyvin tiukalle. Jotta vanhempi
tyontekija voisi paasta nykyiselle palkalle uudessa jarjestelmassa,
se edellyttdd suurta henkilokohtaista osaa. Onkin pelattavissa, etta
melko suuri osa henkilostostd jaa takuupalkalle.

Takuupalkka

Tarjouksessa todetaan takuupalkasta néin:

“Takuupalkan madra vastaa vanhan jarjestelman Kkuu-
kausipalkkaa kéyttoonottoajankohtana. Jos henkilo on kayt-
toonottoajankohtanaollut vakinaista palvelussuhdettaan korkeampi-
palkkaisessa madraaikaisessa palvelussuhteessa, takuupalkka
maaraytyy vakinaisen palvelussuhteen kayttoonottoajankohdan



palkan mukaan, kun hén palaa sithen. Henkilokohtainen lisdpalkkio,
joka on maardaikainen, lasketaan mukaan takuupalkkaan maaraajan
loppuun saakka. Henkilokohtaisilla lisdpalkkioilla ei tarkoiteta
tassa sivutoimista maksettavia palkkioita.”

Henkilokohtainen palkanosa

Henkilokohtainen palkanosa maaraytyy siten, milla tavoin henkilo
on suoriutunut tyosuunnitelmaansa tai tydjarjestykseensa kuuluvista
tehtavista. Jarjestelma on analyyttinen, ja tyOsuoritusta arvioidaan
asteikolla 1-9. Muun henkiloston tyonsuoritusjarjestelma ei ole
muuttunut kevaalla esitetystd; opetus- ja tutkimushenkiloston
Jarjestelma sen sijaan on.

Opettajien ja tutkijoiden henkilokohtaisen tyosuorituksen
arvioinnin paakriteerit maaraytyvat yliopiston paatehtavien mukaan.
Sen takia arvioinnin kohteena on: 1) opetukselliset ansiot, 2)
tutkimukselliset ansiot, 3) yhteiskunnalliset ja yliopistoyhteisolliset
ansiot.

Arviointiprosessista todetaan: “Kukin opettaja ja tutkija listaa
(liitteen 3a mukaan) tdismentavien tasokriteerien ja tyotehtaviensa
mukaiset ansionsa (julkaisujen maarat, opetukselliset ansiot tms.)
lomakkeelle (liite 3b). Laitosjohtaja tai lahiesimies tarkistaa ansiot
ja antaa niistd alustavan lausuntonsa lomakkeelle (liite 3b).”

Tyonantajan  tarjous loytyy kokonaisuudessaan esi-
merkiksi  Tieteentekijoiden liiton kotisivuilta  (http://www.
tieteentekijoidenliitto.fi/).

Yhteensovitus

TyOnantaja lahtee siitd, ettd kevdaan 2005 arviointikierroksen
pohjalta

e arvioinnit sovitetaan yhteen yliopistojen valilla,

e arviointeja tarkistetaan kaikkien yliopistojen sisalla ja



tehddan tarvittavat korjaukset,

* korjaukset tehdddn vaativuuden arvioinnin osalta sovitun
mekanismin mukaisesti arviointiryhmien kasittelyn pohjalta
tehdyilla tyonantajapaatoksilla.

Vaikka tassa korostetaan, ettd arvioinnit sovitetaan yhteen
yliopistojen vililla, tullaan sallimaan yliopistokohtaista valjyytta.
Arvioinneissa voidaan ottaa huomioon yliopistojen rakenteet ja
erityispiirteet. Yliopistojen valinen budjettirahoitus ei muutu upj:n
yhteydessa, mutta yliopistojen ei tarvitse aivan tarkalleen noudattaa
samaa palkkapolitiikkaa.

Aikataulu

Yliopistot ja tyomarkkinajarjestot antavat 5.10.2005 mennessa
vastauksensasiita, voidaankoneuvottelujajatkaatarjouksenpohjalta.
Yliopistot ilmoittavat 31.10. mennessd, miten he aikovat saada
uudet palkat mahtumaan annettuun palkkabudjettiin. Jos neuvottelut
onnistuvat ehdotetussa aikataulussa, uusi palkkausjarjestelma astuu
voimaan 1.12.2005, kun A-palkkaustaulukot poistuvat.

Helsingin yliopisto on kuitenkin ilmoittanut, ettei se tule
maksamaan palkkaa kevadlla suoritetun arvioinnin perusteella, silla
henkilokohtaisen arvioinnin osuutta ei ole “kunnolla” suoritettu.
Odotettavissa on, ettd Helsingin yliopistossa suoritetaan uusi
arviointi, vasta kun sopimus on allekirjoitettu. Vasta taman jalkeen
voidaan ruveta valmistelemaan palkanmaksua. Todennakoisesti
uuden jarjestelmdan mukainen palkka tullaan maksamaan
takautuvasti vasta ensi vuoden huhtikuussa.

Bjorn Fant



UPJ-tarjouksen (15.9.2005) liitteet 2—5
LIITE 2

Opetus- ja tutkimushenkiloston tehtaviakohtaisen palkanosan
taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu tdmanhetkisten arvioiden
pohjalta ja tyonantaja pidattdda oikeuden muuttaa tehtavan
vaativuustason ja henkilokohtaisen suorituksen taulukoiden
euromaaria ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessa.
Taman johdosta tama taulukko ei toimi sellaisenaan
palkanmaksun perusteena.

Vaativuustaso  Tehtaviakohtainen palkanosa (€/kk)

1477
1 565
1752
2071
2 389
2 687
3021
3736
4225
0 4 854
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LIITE 3
Muun henkiloston tehtavakohtaisen palkanosan taulukko
Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu tdmianhetkisten arvioiden
pohjalta ja tyonantaja pidattdd oikeuden muuttaa tehtavéan



vaativuustason ja henkilokohtaisen suorituksen taulukoiden
euromddria ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessa.
Tamédn johdosta tidma taulukko ei toimi sellaisenaan
palkanmaksun perusteena.

Vaativuustaso  Tehtavidkohtainen palkanosa (€/kk)

2 1380
3 1425
4 1491
5 1558
6 1673
7 1810
8 2025
9 2313
10 2 643
11 3022
12 3450
13 3945
14 4 540

LIITE 4

Opetus- ja tutkimushenkiloston henkilokohtaisen palkanosan
taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu tdmanhetkisten arvioiden
pohjalta ja tyonantaja pidattaa oikeuden muuttaa tehtavian
vaativuustason ja henkilokohtaisen suorituksen taulukoiden
euromddria ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessa.
Tamédn johdosta tidma taulukko ei toimi sellaisenaan
palkanmaksun perusteena.



Arviointitulos

1,00 - 1,88
1,89 - 2,77
2,78 — 3,66
3,67 -4,55
4,56 - 5,44
5,45 -6,33
6,34 - 7,22
7,23 -8,11
8,12 -9,00

Suoritustaso  Henk.koht. palkanosa

2 %
8 %
14 %
20 %
26 %
32 %
38 %
44 %
50 %
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LITE 5

Muun henkiloston henkilokohtaisen palkanosan taulukko

Varaus:

Oheinen taulukko on laadittu tdm@nhetkisten arvioiden
pohjalta ja tyonantaja pidattdd oikeuden muuttaa tehtavén
vaativuustason ja henkilokohtaisen suorituksen taulukoiden
euromadria ja rakennetta arvioiden ja valmistelujen edetessa.
Tamédn johdosta tamd taulukko ei toimi sellaisenaan
palkanmaksun perusteena.

Arviointitulos

09,00 — 16,99
17,00 — 24,99
25,00 - 32,99
33,00 - 40,99
41,00 — 48,99
49,00 - 56,99
57,00 — 64,99
65,00 — 72,99
73,00 — 81,00

Suoritustaso  Henk.koht. palkanosa

2 %
8 %
14 %
20 %
26 %
32 %
38 %
44 %
50 %
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Muutamia ajatuksia palkkausjérjestelméstd

B Jirjestelmén rakentaminen on ollut suuri palapeli, jossa eri tahojen
mielipiteitd on soviteltu. Tdma4 ei aina ole sujunut ongelmitta.

On esimerkiksi haluttu suosia nuoria tyOntekijoitd, mutta
samalla ainakin jérjestot ovat pyrkineet varmistamaan, ettd
saavutetut palkkaedut otetaan edelleen huomioon. Uudessa
palkausjirjestelmissdhén ei ole kokemuslisid, koska on ajateltu,
ettd kokemus tulee huomioiduksi suoritusosassa.

Jarjestojen on neuvottelussa syytd valvoa, ettd esimerkiksi
médrdaikaiset tuloksellisuuslisdt tulevat huomioiduksi takuu-
palkassa.

Tyonantajan tarjous on vedetty alakanttiin, mikd oli
odotettavissa. Miksi tyOnantaja ldhtisi lupaamaan lisdrahoitusta
tdssd vaiheessa? Nyt on kuitenkin jdrjestdjen asiana neuvotella
lisdrahaa palkkapottiin.

Sopimustekstionmy6s hyvinniukkajaavoin. Neuvottelijoiden
vastuulle jdd hioa yksityiskohtia suurella tarkkuudella. Esimerkiksi
viime vuonna tehty mallisopimus on tyontekijdn kannalta paljon
tarkempi kuin syyskuussa julkaistu neuvottelutarjous.

Bjérn Fant (pj)

B B Tarkoitus oli luoda kannustava jarjestelmd, jossa nuoret
paasevat heti uransa alkuvaiheissa paremmille palkoille ilman
pitkaa ikalisaodottelua. Tassa vaiheessa prosessia nayttaakin siltd,
ettd tassa on onnistuttu, joskin korotusten méarasta on syyta jatkaa
neuvotteluja.

Ongelmallisempaa opettajien ja tutkijoiden jarjestelmassa
on tavoiteltu UPJ:n kannustavuus, nimenomaan keskikategorian
kannalta. Télla hetkelld noin neljakymmenta prosenttia jaisi
takuupalkalle. T4ata ei voida hyvaksya.

Ongelman muodostavat myos “katot” eri tasojen vililla:
niistd seuraa “pakkautuminen” tietyille tasoille, koska skaalaa
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el ole kaytetty tasapuolisesti. Mikili naita “kattoja” ei puhkaista
neuvotteluvaiheessa, niistd eroon padsemisestd on jatkossa turha
haaveilla. Tama koskee yht4 lailla muun henkiloston jarjestelmaa,
missd kahta ylintéd tasoa on kdytetty darimmaisen varovaisesti.

Sukupuolten vilisen tasa-arvon nakokulmasta voi varovaisesti
arvioida, ettd niissa tapauksissa, missa tiedossa olisi suurehkoja
palkankorotuksia, voittajia olisivat naiset.

Odotettavissa oli vaatimattomia hintalappuja eri tasoille, eika
yllatyksia tullut. Tama ei tarkoita, ettd tahan olisi tyytyminen vaan
ettanyton aikaneuvotella paremmasta. Tuskinedes ylempien tasojen
hintalaput liehuvat tarpeeksi vietteleviasti, jotta akateeminen ura
houkuttelisi jatkossa kotimaisia tai ulkomaalaisia tieteentekijoita.

Artyneend seuraan Suomen Akatemian ja Tekesin valmisteilla
olevaa rahoitusohjelmaa, jolla houkuteltaisiin ulkomaalaisia
huippututkijoita Suomeen. Tahdn ohjelmaan on varattu kymmenen
miljoonaa euroa. Yhden huippututkijan palkkakustannuksiksi on
arvioitu 150.000-200.000 euroa vuodessa. Rahoituksella pyritddan
takaamaan huippututkijoille kansainvalisesti kilpailukykyinen
palkkaus ja riittava tutkimusrahoitus. Solidaarisuus ei ole
trendikasta.

Kokonaisuutena tyonantajan tarjous on keskenerdinen ja
puutteellinen, ja sithen on tehtivd neuvottelemalla huomattavia
korjauksia ja tdismennyksia.

Ragna Ronnholm (vpj)

H B B UPJ, joka kuulemamme mukaan parantaa yliopistojen
kilpailukykyd, on nédhtdvissd osana samaa tehostamisprosessia
kuin opintoaikojen ja -sisaltojen rajaus. UPJ-alus on valtion
tyomarkkinalaitoksen ja opetusministerion kuuron kapteenin
ohjauksessa syoksynyt eteenpdain nopeammin kuin kukaan meista
osasi ennakoida. Huonosti suunnitellun prosessin virheitd on
yritetty lennossa paikkailla, samalla kun neuvottelijamme ovat
parhaansa mukaan tavoitelleet eri tyontekijairyhmien kannalta
mahdollisimman oikeudenmukaista lopputulosta.
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Samaan aikaan toisaalla valtiotyonantaja on esitellyt uusia
suunnitelmia yliopistojen tuottavuuden tehostamiseksi. Olemme
saaneet kuulla, etta elakoitymisen yhteydessd yliopistoista tullaan
karsimaan kuusi tuhatta tyopaikkaa tyotehon parantamiseksi. Silla
aikaa kuin neuvottelijamme ovat tapelleet UPJ-euroistamme,
Suomen Akatemia ja Tekes yhdessa ovat perustaneet vierailevien
tutkijoiden rahoitusohjelman, jonka tavoitteena on houkutella
kansainvalisia huippututkijoita Suomeen 150 000-200 000 euron
vuosipalkalla. Valtiovallan ylimmat tahot ovat toistelleet sellaisia
vaitteita kuin, etta “Pienten yliopistojen ja laitosten karsiminen
parantaa tutkimuksen laatua,” “Lukukausimaksut tekevat
Suomesta entista houkuttelevamman ulkomaisille opiskelijoille”
ja 7Yliopistojen rahoituspohjaa laajennetaan tehokkaimmin
kaventamalla valtion rahoitusta”.

Heittamalla yliopisto markkinoiden armoille saadaan
epailemittd “laajennettua yliopiston rahoituspohjaa.” Samalla
kuitenkin kavennetaan yliopiston mahdollisuuksia varsinaiseen
tehtavaansa. Tutkimuksen ja opetuksen resursseja syovat uudistuk-
setkoskettavat yliopiston koko henkilokuntaa. Tutkimuksen vapaus,
oikeudenmukainen palkkapolitiikka ja mahdollisuus akateemiseen
tutkintoon varallisuudesta riippumatta ovat tavoitteita, joiden pitaisi
yhdistaa meita kaikkia.

Vaikka toiminta tyontekijajarjestossa sopii huonosti aikaan,
jossa jokaisen tulisi kantaa itse oma tulosvastuunsa, tiedepolitiikan
suunnan muuttamiseen tarvitaan meista jokaista. Jos emme usko
paattajien kykyyn ndhda vapaan tutkimuksen ja autonomisen
yliopiston itseisarvoa, meidan itsemme on syytd nostaa esiin niita
tekijoitd, joista laadukas koulutus, tutkimus ja huippuosaaminen
todellisuudessa syntyvat. Taméan toteuttamiseksi ei tarvita edes
miljoonilla houkuteltuja kansainvilisia huippututkijoita. Vakaa
tutkimusrahoitus, tehtavia vastaava palkka ja tyorauha — jota myos
tutkimuksen vapaudeksi kutsutaan — kantaisivat aika pitkélle, aina
huipulle saakka.

Outi Alanko-Kahiluoto(hallituksen jasen)
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UPJ-aikataulu

Opetusministerion  tarjous yliopistojen uudeksi palkkaus-
jarjestelmaksi annettiin valtion padsopijajarjestoille (JUKO,
Pardia, VTY) 16.9.2005. Nailta on pyydetty vastauksia 5.10.2005
mennessa.

Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjeston JUKOn piirissa
tarjousta kasitelladn yliopistojaoston kokouksissa mm. 28.9. ja
4.10. Asiaa puidaan my0s opetusministerion neuvotteluryhmissa.

Jos jarjestot katsovat, ettd neuvotteluja voidaan tarjouksen
pohjalta jatkaa, yliopistoja tultaneen ohjeistamaan arviointien
yhteensovittamisen ja mahdollisten uudelleen arviointien osalta.

Valtion tyomarkkinalaitos sekd valtion paadsopijajarjestot
sopivat joulukuussa 2004 tehdyssa virka- ja tyoehtosopimuksessa,
ettd uuden palkkausjarjestelman kdyttoonotosta tulee sopia kaikissa
valtion toimintayksikoissa viimeistaan 30.11.2005. Jos neuvotte-
luissaei saavuteta tihan mennessé edistymistd, ns. peralautasopimus
astuu voimaan 1.12.2005 ja palkat euromaaraistetaan.

Tieteentekijoiden liitto (27.09.2005)

Haluatko HYT:n yhdysjdseneksi
tai mukaan hallitustyoskentelyyn?

Aktiivisia ay-toimijoita tarvitaan lisda.
Ota rohkeasti yhteytta

Ragnaan (ragna.ronnholm®@helsinki.fi )
tai Bjorniin (bjorn.fant@helsinki.fi )!
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Travel officer

B Yliopistolla ajettiin sukkelasti sisddan matkalaskujen tekoa
vaikeuttava tietokoneohjelma. Gagarin oli sairaslomalla, kun
yhden viikon aikana kaikki 7000 yliopistolaista komennettiin
matkalaskukouluun. Ei olisi pitanyt sairastaa.

M Olen tdna vuonna matkaillut jo kahdesti. Oli rengasmatka reitilla
Helsinki — Turku — Tampere — Helsinki, ja toisella matkalla kédytiin
ldhempana, Tallinnassa.

Matkamaarays oli helppo tehda, paitsi ettd ohjelma jumittui.
Uusi yritys alusta alkaen. Aikaa meni, ja pian minulla oli ja on useita
versioita samasta maarayksestd. Ohjeista ei loytynyt ratkaisua.
Ohjeita kun ei oikeastaan ole.

Matkalasku ulkomaanmatkasta oli konstikas. Piti tietda
lyhenteita. Kenenkddn ei tarvitse kirjoittaa, etta Ison-Britannian ja
Pohjois-Irlannin Yhdistynyt Kuningaskunta, vaan lyhyesti GB. Ei
siis UK. Suomi naytti olevan FI, ei siis FIN eika SF. Osa lyhenteista
noudattelee autojen kansallisuustunnuksia, osa ei. Jonkin verran on
lainattu my®os internetin maatunnuksia.

B Kun valitin matkalaskuohjelmasta, niin laitosjohto paatti, etta
huomioon ottaen lukuisten arviointien ja upj-kuvion aiheuttaman
ylimédraisen tyon sekda samaan aikaan sattuneen laitoksen muuton
matkamaarays- ja -laskuohjelman kédyttoé on henkilokunnalle
ylivoimaista.

Koska meidan ei haluttu ylittdvan 1600  tunnin
kokonaistyoaikaa, johto perusti Web Travel Officerin viran, pani
sen hakuun ja valitsi WTO:n. Palvelualttiin ja elegantin officerin
virkapuvun pusero muistuttaa konduktoorin ja lentoemannan asuja.
Suikkalakki lisda virallisuuden tuntua laitoksella.

Kun laitos muutti uusiin tiloihin, meille onnistuttiin hankki-
maan erikoisvarusteita. Kun matkalle aikova painaa huoneessaan
nappia, kdytavalla syttyy oranssi valo. WTO kiiruhtaa paikalle
ja tekee matkamaarayksen. Hanen muististaan putoilevat kuin
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apteekin hyllylta maatunnukset, olipa kyseessda Bolivia, Borduria,
Bosnia-Herzegovina, Botswana tai vaikka Slovakia, Slovenia tai
Syldavia. Han tulostaa matkaliput ja toivottaa hyvaa matkaa.

B Laitoksemme tehokkuusarvioinnissa kavi ilmi, etta henkilokunta
ehtii olla 31 % enemmin matkoilla, kun sen ei itse tarvitse tayttaa
matkamaardyksia ja matkalaskuja koneella. Riittaa kun pyyhkiisee
kynalla allekirjoituksen valmiiseen paperiin.

Stephan Gagarin

Paivitd jasentietosi

[Imoita HYT:n toimistoon Maria llveskivelle (hy-
tieteentekijat@helsinki.fi, puh. 191 44621), jos olet muuttanut
tai jos virka- tai tyosuhteessasi on tapahtunut muutos.

Mikali sahkopostisi on jotain muuta kuin etunimi.
sukunimi@helsinki.fi, niin ilmoitathan siitd toimistolle. Tama
siksi, ettd saadaan tehostetuksi tiedotusta.

[Imoita myos, kun oppiarvosi muuttuu. Edunvalvonta
on helpompaa, jos tiedot jdsenistostd ovat tasmadlliset ja
ajantasaiset.
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UUSI JASENETU:

HY'T sponsoroi jasentensa litkuntaa

Yliopistoliikunta tarjoaa ilmoituksensa mukaan “’kaikkea, mité
liikkkuva, tai vasta liikkumista suunnitteleva, kaipaa”.

Helsingin yliopiston tieteentekijat (HYT) tarjoaa
syyslukukaudella 2005 jasenilleen jasenetuna 50 % subvention 12,
6, 3 ja 1 kuukauden Yliopistolitkunnan liikuntatarroista. Jasen voi
itse valita haluamansa tarran.

Subvention ehtona:

* hakija on HYT: n jasen

* hakija kuuluu Helsingin yliopiston henkilokuntaan

e hakijan liikkuntaa ei tueta muiden (esim. laitoksen tai
osaston) taholta

Tarraa ostettaessa Yliopistoliikunnan virkailijalle esitetaan

* todistus yliopiston henkilokuntaan kuulumisesta

* Tieteentekijoiden liiton jasenkortti

* vakuutus kuulumisesta HYT: iin (SATY: n jasenet eivat ole
oikeutettuja subventioon)

HYT: n jasen maksaa tarraa hankkiessaan virkailijalle puolet
tarran kokonaishinnasta. Yliopistoliikunta ja HYT hoitavat
keskenaan loppuosan laskutuksen. Jos jarjestelmé osoittautuu
toimivaksi, sitd tullaan jatkamaan myos vuodenvaihteen yli.

Ylla oleva tieto 1oytyy webbimuodossa sivulta http://www.
mv.helsinki.fi/home/mkaikkon/hyt/liikuntasopimus.htm

Muistin virkistamiseksi webbisivulla on myos kuva
Tieteentekijoiden liiton jasenkortista.

Antoisia litkuntahetkia!

Matti Kaikkonen



HELSINGIN YLIOPISTON TIETEENTEKIJAT
FORSKARFORENINGEN VID HELSINGFORS UNIVERSITET

Postiosoite: PL 26, 00014 HELSINGIN YLIOPISTO
Kayntiosoite: Teollisuuskatu 23 A, 3. krs
Puhelin: (09) 191 44621
Sahkoposti: hy-tieteentekijat@helsinki.fi
Kotisivu: www.helsinki.fi/jarj/hyt

Toimistossa on puhelinpaivystys torstaisin klo 15-17;
muuna aikana voit jattaa viestin puhelinvastaajaan
tai lahettaa sahképostia — sinuun otetaan yhteytta.
Voit myds kdantyd oman luottamusmiehesi
tai alla mainittujen henkil6iden puoleen:

Puheenjohtaja ja paaluottamusmies:
BJORN FANT
puh. 191 50619, 050 500 3280, sahkodposti: bjorn.fant@helsinki.fi

Sihteeri ja varapuheenjohtaja:
RAGNA RONNHOLM
puh. 191 59024, sahképosti: ragna.ronnholm@helsinki.fi
Toimistosihteeri:

MARIA ILVESKIVI, puh. 191 44621

Jasenlehden kokosi ja taittoi JUHANI SIPIla (juhani.sipila@helsinki.fi)




