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Yliopisto tydnantajana luo nahkaansa

Helsingin yliopiston tieteentekijit ry hakee silloin til-
16in julkisuutta ilmoituksilla. Askettiin ilmestyneessi
Yliopisto-lehdessi yhdistykselld oli ilmoitus otsikolla
"Yliopisto tyonantajana luo nahkaansa”. Ilmoituksella
halusimme kiinnittdd huomiota yliopistouudistukseen
ja yhdistyksen aktiiviseen rooliin uudistusprosessissa.
Tissd vaiheessa, kun yliopistolaki on annettu edus-
kunnalle, vaikutamme yhteydenotoilla kansanedusta-
jiin. Liittomme on my®s eduskunnan sivistysvaliokun-
nan kuultavana. Hallituspuolueiden kansanedustajat
ovat enemmistoasemassa eduskunnassa, joten on odo-
tettavissa, ettd annettu yliopistolaki menee lipi. Pitkin
prosessia olemme kritisoineet ehdotusta yliopistohalli-
tuksen kokoonpanosta ja virkasuhteiden muuttamises-
ta tydsopimussuhteiksi, mutta hallituksen esitykseen
niiden osalta ei ole odotettavissa muutosta, koska
hallitus on jo tehnyt niitd koskevan periaatepiitsksen.
Téssd vaiheessa yritimme mm. vaikuttaa sithen, ettd
yliopistokollegion asemaa vahvistetaan.

Yliopistoon uusi johtosaanté

Yliopistouudistukseen liittyy keskeisesti yliopiston
sisdiinen uudistus. Yliopiston taloudellisen aseman
muuttumisen seurauksena yliopiston laitoskokoja suu-
rennetaan laitoksia yhdistimilld. Samalla johtamisjir-
jestelmi uusitaan. Uudistus kuvataan yliopiston johto-
sidnndssd. Kanslerin antamat johtosidnnét lakkaavat
olemasta 31.12.2009. Niiden tdilalle on jo ruvettu
valmistelemaan uusia johtosdintdji, jotka yliopiston
uusi hallitus hyviksyy ennen uuden lain voimaantu-
loa 1.1.2010. Johtosdinnaistd keskeisin on yliopiston
johtosdintd.

Yliopiston johtosddntsluonnos julkaistiin Almassa
12.3.2009. Yliopiston henkil6std ja opiskelijat voivat
esittdd kommenttinsa johtosidntotyéryhmin sihtee-
reille, ja kommenttikierroksen jilkeen konsistori ki-
sittelee korjattua luonnosta huhtikuun puolessa vilissd
ennen, kuin se lihtee viralliselle lausuntokierrokselle.
HYT:n hallitus tulee esittimiin kommenttinsa johto-
sidnnostd sekd kirjallisesti ettd epdvirallisesti tydryh-
min jisenille.

Miten kdy kelpoisuuksien?

Uuden yliopistolain astuessa voimaan kumotaan jouk-
ko lakeja ja asetuksia. Ndiden mukana kumotaan myds
siddokset virkojen kelpoisuusehdoista. Timin takia
opetus- ja tutkimustehtivien kelpoisuusehdot otetaan
johtosdintdon. Tehtdvinimikkeet noudattavat opetus-
ja tutkimushenkiléston neliportaista uramallia, joten
johtosdinndssi siddetddn niihin teheiviin vaadittavista
tutkinnoista, kokemuksesta ja muista ansioista. Mui-
den tehtivien osalta sdddetddn, ettd vaadittava koulu-
tus ja kokemus on miiriteltivd ennen, kuin tehtivii
ryhdytidn tdyctdmidn. Ylikirjastonhoitajan, kirjasto-
johtajan ja informaatikon kelpoisuusvaatimuksista on
myds tilld hetkelld siddetty, joten olisi perusteltua ot-
taa myds ndiden tehtivien kelpoisuusvaatimukset joh-
£0saantoon.

Kanslerin johtosiint eriistd opetus- ja tutkimusvi-
roista vuodelta 2000 miirittelee, ettd assistentuuri on
jatkokoulutusvirka. Ulkopuolisen rahoituksen kasvun
mydtd timin viran merkitys on pienentynyt. Tdni pii-
vini yleisnimike jatkokoulutusviralle on neliportaisen
uramallin mukaan tohtorikoulutettava. Tieteenteki-
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joiden liitto suosittelee nimikkeeksi nuorempi tutkija,
mutta timi nimike ei ole vield saanut yliopiston johdon

tukea. Mainitussa kanslerin johtosiinnossi siidetdin,
ettd assistentin tehtiviin voidaan sisillytedd vihiisessd
midrin yliopiston tai laitoksen opetus-, hallinto- ja
muita tehtivid. Niiti tehtivii voi olla enintiin 320
tuntia vuodessa. Mitd tapahtuu, kun johtosiints lak-
kaa olemasta 31.12.2009?

Neuvottelujarjestelma muuttuu

Yliopiston henkilston tydoloista on sovittu valtion
virkachtosopimuksessa. Kun yliopisto 1.1.2010 irtoaa
virastoasemasta ja virkasuhteesta tulee tyéehtosopimus-
suhde, vanhat virkachtosopimusmiiriykset muuttuvat
tydehtosopimusmiiriyksiksi. Yliopistoille siirtyy myds
tydnantajan neuvotteluoikeudet. Sekd yliopistotydn-
antajan ettd henkilostdjirjestdjen pyrkimyksend on,
ettd tulevat sopimukset mahdollisimman laajasti katta-
vat kaikki yliopistot. Mahdollisimman vihin jitetddn
paikallisesti neuvoteltavaksi. On odotettavissa, ettd
jatko-opiskelijoille miiritellidn yhtendinen nimike ja
ettd Helsingin yliopiston assistentinvirkaan viittaava
nimike assistentti-hy jii kiytdstd pois. Nihtiviksi jii,
tuleeko kanslerin antaman johtosidnnén dilalle uusi
tydehtosopimus 1600 tunnin kokonaistydajasta, jossa
mainitaan tohtorikoulutettavan tehtivit.

Dekaanin ja laitosjohtajan valta kasvaa
uudessa johtosdaannéssa

Mitid tdmid merkitsee? Positiivisesti ajatellen siti, ettd
vallan kasvaessa kasvaa myos vastuu. Me etsimme hy-

vid johtajia, ja hyvi johtaja harrastaa hyvii henkilosto-
politiikkaa. Yliopistossa laitosjohtaja johtaa asiantun-
tijaorganisaatiota. Hin ymmirtdd, ectd henkildstd on
yliopiston paras voimavara, ja tukee henkil8stod. Tim3
kuvaus on erittdin positiivinen, mutta se kertoo tavoit-
teista ja johtosiinndn hengesti.

Riisuuko tydnantaja meidat alasti
tyopaivan paatteeksi?

Ei, jos me uskomme siihen, ettd oikeat henkilt vali-
koituvat johtotehtdviin. On kuitenkin tunnustettava,
ettd tydsopimussuhteisen tyontekijin asema on hei-
kompi kuin virkasuhteessa olevan. Virkamichen asema
on hyvin turvattu, ja virkamies voi vedota tietynlaiseen
koskemattomuuteen ja virkavastuuseen, jos hinti yri-
tetddn komentaa. Virkamies voidaan erottaa vain, jos
hin tekee virkavirheen. Tydsopimussuhteessa olevan
henkilén irtisanomisturva on heikompi, mutta voim-
me taas ajatella positiivisesti, ettd irtisanomisen kynnys
on kovin korkea.

BJ ORN FANT
HYTn pubeenjohtaja ja pédiluottamusmies



Yliopistouudistusjuna ajaa
300 kilometria tunnissa

Tieteentekijdiden liitto nikee yliopistouudistuksessa
mahdollisuuksia, mutta yliopistolakiesitykseen sisiltyy
henkiloston kannalta pahoja epikohtia, jotka edellyt-
tdvit muutosta.

Tiedotteissamme  ja lausunnoissamme olemme
vaatineet alusta asti ja vaadimme edelleen, ettd virka-
suhteet tulisi siilycedd, ettd hallicuksen enemmiston
tulee olla yliopiston edustajilla ja ettid kollegion asemaa
vahvistetaan edelleen niin, etti hallitus olisi vastuussa
kollegiolle. Lisiksi olemme vaatineet, ettd henkildston
asema turvataan siirtymivaiheessa siten, ettd siirtymi-
ajan ehdot kirjataan selkeisti.

On mahdotonta viittdd, etti henkildston asema
turvataan uusissa yliopistoissa, jos niihin epikohtiin ei
saada eduskuntakisittelyn aikana muutosta. Liitto oli
yliopistolakiesityksesti eduskunnan sivistysvaliokun-
nan kuultavana 18.3., jolloin jilleen kerran nimi epi-
kohdat tuotiin esille. Seuraava tapaaminen valiokunnan
samoin kuin opetusministerin kanssa on huhtikuussa.

Liitolla neuvotteluyhteys paattajiin

Maaliskuun puolessa vilissi kapinaliike vaati jilleen
kerran yliopistolakiesityksen pysiyttimistd. Yliopisto-
uudistusjuna ajaa kuitenkin nyt 300 kilometrid tun-
nissa, ja sitdi on mahdotonta pysiytead. Hallicuksen
kokonaisvaltaista systemaattista uudistusvimmaa on
ylipddtinsi vaikeata pysiyttdd. Haluan kuitenkin us-
koa, ettd junaa voidaan vield ohjata hieman eri raiteille.
Liiton hallitus teki pddtdksen, ettd jatkamme johdon-
mubkaista linjaamme tavoitteidemme saavuttamiseksi.
Timi tarkoittaa, ettd pidimme huolta siitd, ettd dialo-
gi poliittisten paittdjien kanssa siilyy ja on tiivis. Lob-

baamme aktiivisesti seki liittotasolla ettd paikallisyh-
distysten toimesta. Kaikki liiton tiedotteet ja lausunnot
ovat luettavissa liiton verkkosivuilta.

On hyvi muistaa, ettd korkeakoululaitoksen ko-
konaisuudistus rakenteellisine uudistuksineen ja yli-
opistolain uudelleen kirjoittamisineen on vain yksi
ilmentymi vimmasta modernisoida Suomi paremmin
vastaamaan globaaleihin taloudellisiin haasteisiin.

Palkoista ja ty6ehdoista sopiminen muut-
tuu

Miti on odotettavissa uudessa yliopistossa? Ainakin
yliopistojen asema ja rahoituspohja muuttuvat. Yli-
opistojen henkilostdpolitiikka irtoaa valtion henki-
l6stopolitiikasta ja yliopistoista tulee tydnantajia. Yli-
opistot irtaantuvat valtion tyomarkkinalaitoksesta ja
sopimuskiytinndt muuttuvat.

Vuoden 2009 alussa on perustettu Suomen Yliopis-
tojen Tydnantajayhdistys SYTY. Vastaisuudessa neu-
vottelut palkoista ja muista tydehdoista kidyddinkin
SYTYn ja tydntekijdjirjestdjen kesken. Tilld hetkelld
neuvottelujirjestys on vield avoin. SYTY neuvottelee
omasta keskusjirjestdstiin. Vaihtoehtoja ovat siilymi-
nen osana valtion tydmarkkinalaitosta tai liittyminen
Elinkeinoelimin keskusliiton jiseneksi. SYTYn va-
linnalla on suora vaikutus meidin neuvottelujirjestel-
maimme.

Paineet paikalliselle ja yksilolliselle sopimiselle kas-
vavat. On kuitenkin todennikéistd ja yhteisen etum-
me mukaista solmia valtakunnallinen tydehtosopimus,
jota sovelletaan paikallisella tasolla.

Yliopistoissa  yliopistouudistukseen valmistaudu-
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taan tilld hetkelld kirjoittamalla johtosidntdja uuden jo tidssi vaiheessa micd tulee henkildstopolitiikkaan.
hallituksen hyviksyteiviksi (katso myos Bjorn Fantin - Helsingin yliopistossa on juuri nyt hyvi hetki vaikuttaa
kirjoitus puheenjohtajan palstalla). Naytedd siltd, ettd  johtosddntdjen sisiltoon.

timi prosessi toteutetaan hyvin eri tavalla maamme eri

yliopistoissa. Myds johtosiinnét ovat henkiloston kan-  RAGNA RONNHOLM

nalta erilaiset. Yliopistot ovat lihteneet profiloicumaan  T7L:n pubeenjobtaja., HY I'n varapuheenjohtaja

Johtosaantoluonnos kommentoitavana

HYT jirjesti 11.3. keskustelutilaisuuden yliopistouudistuksesta, jossa Helsingin yliopiston uudistuspro-
jektin johtaja Ulla Mansikkamiki kertoi uuden johtosidntoluonnoksen ensimmaisesti versiosta ja vastaili
parinkymmenen paikalle saapuneen yliopistolaisen kysymyksiin. Johtosidnnéssid mairiciin mm. yliopis-
ton sisdisestd hallinnosta ja johtamisjirjestelmistd, hallintoelinten ja johtajien valinnasta seki henkiloston
valinnasta ja kelpoisuuksista.

Erityisesti johtamisen ja johtajan roolin vahvistaminen herittivit tilaisuudessa paljon kysymyksii ja
epiilyjd henkilston ja opiskelijoiden vaikutusmahdollisuuksien vihenemisesti ja kiskytysjohtamisen ja
sanelukulttuurin lisddntymisesti.

Timi ei Mansikkamien mukaan ole kenenkddn tavoitteena, vaan tarkoitus on parantaa johtamista
selkeyttamilld vastuita esimerkiksi taloudellisissa asioissa. Ainakin talouskoulutusta on tulossa tukemaan
hyviid johtajuutta. Visioissa uudistetussa yliopistossa toimiva johtaja on halunnut ja hakenut tehtiviinsi
sekd sitoutunut hyviin henkilosthallintoon.

Mansikkamien keskeinen viesti oli: kommentoikaa johtosdintéluonnosta. Nyt siihen voi vaikuttaa.

Johtosdintsluonnos on Almassa osoitteessa

hteps://alma.helsinki.fi/doclink/145824, linkki johtosaantoluonnos 12.3.2009.pdf.

MINNA PALANDER-COLLIN
HYTn hallituksen jisen ja tiedotusvastaava



"OPM hapea, lakinne on typera!”

Muun muassa niin on huudettu jo kahdessa mielen-
osoituksessa uutta yliopistolakia vastaan. Miksi olin
mukana?

Hallituksen esityksen myéti yliopistojen pidtdksen-
tekojirjestelmid muuttuisi perustavanlaatuisesti. Uskon
senvaikuttavan negatiivisesti toimintamahdollisuuksiin
yliopistoissa ja huonontavan ilmapiirid entisestddn.

Lain viitetddn lisidvin yliopistojen autonomiaa.
Kuitenkin se antaa opetusministerislle mahdollisuu-
den miiritd yksin “mairilliset ja laadulliset tavoit-
teet”, mikili neuvotteluissa yliopiston kanssa niistd ei
16ydy sopua.

Myés yliopistojen sisilld padtosvaltaa ollaan siirti-
missd. Keskustelua on herittinyt erityisesti ulkopuo-
listen miiri hallituksessa.

My#s laitostasolla kaavailtu laki ja uusi johtosdintd
merkitsevit vallan siirtoa johtoryhmiltd — kolmikannan
mukaan valituilta elimiltd — uusien suurlaitosten johta-
jille. Johtosdidntéehdotuksen mukaan johtaja vahvistaa
opetusohjelman, ottaa henkiléstdn siltd osin kuin reh-
tori on siirtinyt timin toimivallan laitostasolle seki
laatii henkildstdsuunnitelman ja talousarvion dekaanin
hyviksyttiviksi. Kaikkiin niihin laitosneuvosto antaisi
vain lausunnon. Sekin on auki, valitseeko johtajan lai-
tosneuvosto vai dekaani.

Uudistusten viitetiin niinikdin mahdollistavan
henkilskunnan keskittymisen hallinnon sijaan ope-
tukseen ja tutkimukseen. Rasittavaa hallintoa ei kui-
tenkaan ole piitoksentekoon osallistuminen vaan kai-
kenlainen raportointi, jonka pelkdin vain lisidntyvin
suurlaitoksilla, kun hallintoa keskitetdin ja yliopistot
kilpailevat keskenddn.

Mielestini yliopistolakiuudistus pitdd nihdi laajem-
massa kontekstissa, jossa yliopistoissa tehtivi tutkimus
ja opetus halutaan sitoa tiukemmin osaksi “kansallisen
kilpailukyvyn” tavoitteita. Siind se on jatkoa opinto-
oikeuden rajaukselle, tutkintorakenneuudistukselle ja
UPJ:lle.

Muutostahti on ollut hengistyttivi ja uudistusten
mielekkyys usein kyseenalainen. Luottamus yliopiston

johtoon ja poliitikkoihin voisi olla nykyistd parempi.
Luottamusta ei lisdd se, ettd laki on "vilji puitelaki”.
Lakien funktio asioiden turvaajana on jiinyt vihem-
mille huomiolle. Jatkuvien muutosten keskelli se olisi
kuitenkin erityisen tirkedi.

Yksi huolen aihe on, miten henkil6std valitaan, kun
virat muuttuvat tydsuhteiksi, joita koskeva lainsiddin-
to ei ole yhti tiukkaa. Johtosdintdluonnoksen mukaan
kaikki tehtivit voidaan poikkeuksellisesti tdyttdd myds
julistamatta niitd haettavaksi “jos on tiedossa henkils,
jolla on erityistd asiantuntemusta tai muutoin huomat-
tavaa pitevyyttd ja on tarve toimia nopeasti henkilén
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saamiseksi tihin tehtiviin”.

Toivon, ettd johtosiintéon kirjataan rekrytointien
tapahtuvan jatkossakin avoimen haun kautta, asian-
tuntijoita kiyttden ja padtokset tehddin monijisenisis-
si elimissi. Luottamus rekrytoinnin lipinikyvyyteen
on vilttimitdntd myds, jos halutaan oikeasti olla huip-
puyliopisto.

ULLA HAKANEN
tohtorikoulutettava
slavistiikan ja baltologian laitos

Kuva: Arhi Kuittinen, Finnsanity-blogi
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Lain sallimissa rajoissa

Millaista on elimi yliopistolla virkasuhteen jilkeen?
Viheneekd byrokratia, saadaanko uudet tydtuolit,
korjataanko vuotavat katot, kuolevatko kahviot asiak-
kaiden puutteessa? Sitd emme vield tiedd, joten tdytyy
vetdd johtopditdksid pienistid yksityiskohdista. Totuus
16ytyy kahvioiden ja ruokaloiden p&ydisti.

Gagarinin valpas korva kirjoitti muistiin muutaman
kuulemansa kahvipéytidialogin ja kuunteli toimituk-
sen hankkimilla salakuuntelulaitteilla pari puhelua. Ne
auttavat hieman orientoitumaan tilanteeseen.

— Mari hei!

— No moi, muru! Miti kuuluu?

— Tissd lehdessi sanotaan, ettd uuden yliopistolain yksi
keskeinen muutos on virkasuhteiden lakkauttaminen
ja henkilskunnan siirtiminen tydsuhteisiin.

— Herrajjestas! Miten yliopiston virkamiehille sitten
kiy?

— No héh, heisti tulee tietenkin yliopiston tydmiehii.

— Arvaa mitd! M4 sain sen viran jota hain. Elikevirka.
Nyt minusta tuli valtion virkamies.

— No onneksi olkoon! Mutta virkamichethin lopete-
taan. Enkd mi sitten yhtdin tykkid tuosta virkamies-
sanasta, koska se on niin seksistinen. Eikd nainen
muka kelpaisi yhti lailla sanastoon? Pitiisi puhua vi-
ranhaltijoista.

— Siind tapauksessa minusta tuleckin tyonhaltija.

— Herra hyvisti siunatkoon! Lisdi kahvia!

— No tiillihin on monta riskii ukkoa koolla. Kun vain
olisi virka ja virkit, joilla tehtiis tyoti.

— Niin, paitsi ettd virkoja ei ole.

— Mutta virkitkd on?



— On. Mallia MS Windows.

— Muutako ei ole?

— Ei mainittavasti.
— Taisi menni ménkiin koko yliopistouudistus.

— Kotimaisten runojen tutkimuskeskus KORUS, kie-
lenhuoltaja Kirkkiinen.

— Tiilld Jaakko Julkunen K:n yliopistosta paivai.

— Pdivdd pdivdd. Miten voin palvella?

— Kun on semmonen runo, se on siini Runebergin
Vinrikki Stdlin tarinoissa ja alkaa niin ettd ”Sven Tuu-
van isi kéyhd ol | viraton kersantti | jo ikimies kun
Kustavin | sodissa taisteli.”

— Niin on, se on se Cajanderin suomennos.

— Miten tdmi runo ny sopeutetaan yliopistoon? Voiko
olla virattomia kersantteja, kun ei ole virkojakaan?

— Eihidn runoja ajanmukaisteta. Ne saavat olla siini
asussa mihin ne on kirjoitettu. Kdinnoksid toki teh-
diin.

— Mutta onhan virsiinkin kajottu. Nehin ovat myos
runoutta.

— On toki, mutta se on vihin eri asia. Miti itse ehdo-
tatte?

— Vaikkapa niin: “Sven Dufvan isi kéyhi ol tyton
dosentti.” Vai pitiisiké sittenkin sanoa: viraton dosent-
ti?

— Tieditks, uuden yliopistolain nojalla vuoden 2010
alusta lukien ei saa kiyttdd sanaa virallinen’ yliopiston
asioiden yhteydessi?

— Miksi ei?

— Kun ei virkoja, ei mydskiin virallisuutta.

— Puhutaanko sitten tydllisisti asioista?

— En tiedd. Mutta minua kiinnostaa, miten kity profes-
sorien virkaanastujaisten? Nehin ovat mainioita, juh-
lallisia hengennostatustilaisuuksia.

— Tilalle tulee vihemmin juhlalliset tydhénastujaiset.
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— Valtionkonttorissa valtion sihteeri Kekildinen.

— Taalld puhuu tutkimuspiillikkd Veteldinen. Minua
kiinnostaa, miten yliopiston virkamiesten virkaan kuu-
luville eduille kdy. Voisitteko auttaa?

— Olemme palveluksessanne. Asiakkaan etu on mei-
dinkin etcumme. Hyvin kiy.

— Minulla on virka-auto, sellainen Omega-3. Lihteekd
se alta viran mydti?

— Uudessa laissa ei ole asiasta erityismainintaa, joten
joudutte luovuttamaan sen tydsuhdeautoksi jollekin
professorille. Asiasta olisi pitinyt jittdd anomus vuosi
sitten.

— Entipi virka-asuntoni?

— Tyoelimissi ei tunneta tydasuntoja, paitsi parakki-
majoitus, joka ilmeisimmin ei soveltuisi hyvin teidin
tarpeisiinne. Hankkikaa itsellenne asunto.

— Entipi virkapuvut?

— Niiden tilalle tulevat tydpuvut, ja niiden kiyted-
misessi noudatetaan sisiasiainministerién asetusta
pelastusviranomaisen ja Pelastusopiston henkildston
virkapuvusta, virka-asematunnuksista sekd pelastusvi-
ranomaisen henkildkortista vuodelta 2007, soveltuvin
osin. Sanan ’Pelastusopisto’ paikalle vaihdetaan sana
yliopisto’.

— Hallintovirastossa, virkamies Kekildinen.

— Professori Veteldinen tissd pdivdd. Miten minun pitdd
menetelld, jos luennolleni tulee hiirikks sabotoimaan
opetusta? Voinko ensi vuodesta alkaen saada enii vir-
ka-apua?

— Ette. Virkojen poistuessa poistuu virka-apukin. Sille
ei ole endd mitddn tehtivissi. Asiasta olisi pitdnyt teh-
di aloite vuosi sitten, jotta se olisi voitu kirjata lakiin.
Kuulemiin.

STEPAN GAGARIN



Paivita jasentietosi

Ilmoita HYT:n toimistoon Nora Bergille (hy-tieteentekijat@helsinki.fi,
puh. 191 44621), jos olet muuttanut tai jos virka- tai tydsuhteessasi on tapahtunut muutos.

Mikili sihkopostisi on jotain muuta kuin etunimi.sukunimi@helsinki.fi, niin ilmoitathan siitd toimistol-
le. TAma siksi, ettd saadaan tehostetuksi tiedotusta.

IImoita myds, kun oppiarvosi muuttuu. Edunvalvonta on helpompaa, jos tiedot jisenistostd ovat tdsmalli-
set ja ajantasaiset.

Toimistosihteeri: Nora Berg
puh. 191 44621, to 15-17

Puheenjohtaja ja paaluottamusmies: Bjorn Fant
puh. 191 50619, 050 500 3280, sdhkoposti: bjorn.fant@helsinki.fi

Varapuheenjohtaja: Ragna Rénnholm
puh. 191 59024, sahképosti: ragna.ronnholm@helsinki.fi

Sihteeri: Tapani Kaakkuriniemi
puh. 191 23680, sahkoposti: tapani.kaakkuriniemi@helsinki.fi

Tiedotusvastaava: Minna Palander-Collin
sahkoposti: minna.palander-collin@helsinki.fi
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