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PUHEENJOHTAJAN PALSTA
Hyva tyonantaja

Millaista on hyvd henkilostopolititkka? Johtamistavat liittyvét
kiintedsti henkildstopolitiikkaan. Luin dsken uutisen, jonka mu-
kaan kuntien suurimpiin ongelmiin kuuluu hyvien johtajien puute.
Ehka yleisesti voidaan todeta, ettd julkisilla laitoksilla on johtamis-
ongelmia. Julkisen ja yksityissektorin vertailussa julkinen sektori
on havidmassa henkildstopolitiikan ja johtamisen suhteen. Yliopis-
tomaailmassa vallitsee akateeminen vapaus. Itsendisyys ja riippu-
mattomuus korostuvat toiminnassamme, mutta toiminta kaipaa silti
hyvéé johtamista.

Kun yliopistot irtaantuvat valtiontalouden tarkasta valvonnas-
ta, toiminta siirtyy ldhemmaksi yksityissektorin toimintaa. Millai-
sia heijastusvaikutuksia télld on yliopiston henkildstopolitiikkaan?
Olen aikaisemmin télld pastalla todennut, ettd se toivon mukaan
etenee parempaan suuntaan. Tulosvastuu kasvaa ja sen mukana dia-
logi johdon ja henkildston vélilld. Nykyinen hierarkkinen jirjestel-
mé toimii huonosti.

Henkilostopolitiikasta hyviin johtamiseen

Yliopiston henkildstopolitiikan linjaukset luodaan keskushallinnon
henkildstdosastolla. Keskeisid linjauksia tyOstetddn tyOryhmissa,
joissa henkildstojarjestoilld on edustajansa. Vaikka yliopiston hen-
kilostopolititkka on paperilla hyvi, jalkautuksen kanssa on ongel-
mia. Henkil6stopolitiikkaa toteutetaan laitostasolla ja tutkimusryh-
missd. Kuka valvoo, ettd henkilostopolitiikka toteutuu? Tamé val-
vomistehtdva on laitosjohtajan vastuulla, ja siithen osallistuu myos
luottamusmiehet ja keskushallinnon henkilostdosasto. On syytd
todeta, ettd henkilostoosasto on luottamusmiesten suuri tuki.



Puutteena yliopiston johtamiskulttuurissa on johtamisketjun
katkeaminen. Laitosjohtajan yldpuolella on dekaani ja dekaanin
yldpuolella rehtori. Johtamisongelmien kanssa on hyvin vaikeata
saada dekaanin tai rehtorin tuki. Tukijérjestelma toimii yleensd niin,
ettd rehtori tukee dekaaneja ja dekaanit laitosjohtajia. Henkildston
ndkokohtiin suhtaudutaan hyvin varovaisesti, mutta kuten sanottu,
suurempi ymmaérrys saadaan henkildstdosastolta.

Millaista on hyvi johtaminen? Téstd teemasta on tehty mo-
nenlaisia selvityksid, enkd nyt 1dhde tarkasti mairitteleméén, mil-
laista hyvé johtaminen on. Vuoden 2010 yliopisto, siis uusi yliopis-
to, on my0s asiantuntijaorganisaatio. Asiantuntijaorganisaatiossa
kuullaan asiantuntijoiden mielipiteitd, ja niiden perusteella tehdddn
johtopéétdksid. Siis hyvid johtaja osaa kuunnella, mutta hinen on
my0s uskallettava tehdé paitoksid. Han osaa perustella paatoksen-
sd, kun paitds perustuu keskusteluun ja mahdollisesti yhteiseen
kantaan. Hyva johtaja arvostaa henkilokuntaa, osaa kannustaa, on
oikeudenmukainen jne.

Miaraaikaisuudet aina perusteltava

Yhden suuren haasteen tdmin pdivan yliopistossa muodostavat
patkétdiden tuomat ongelmat. Yliopisto on koulutusorganisaatio ja
sen perusteella tietyt virat ovat mairdaikaisia. On luonnollista, ettd
koulutusvirka on miéirdaikainen, mutta mihin vedetddn raja pro-
jektirahoituksen suhteen? Yksityissektorin tydsuhteet ovat yleensi
pysyvid riippumatta siitd, ettd rahoitus on vélilld epdvarmaa. Jos
rahoituksessa syntyy epdvakautta, ryhdytdén irtisanomisiin. Enna-
koin, ettd uusi yliopisto tulee antamaan suurempaa tyosuhdeturvaa
henkildstolleen.

Taman vuoden alusta astui voimaan virkamieslain 9§:n muu-
tos, joka kuuluu ”Jos virkamies nimitetddn 1 ja 2 momentin nojalla
médrdajaksi, tulee nimittdmiskirjasta ilmetd miédrdaikaisuuden pe-
ruste. Virkamies on nimitettdva koko maariaikaisuuden perusteena



olevaksi ajaksi, jollei erityisestd syysti toisin padtetd”. Hallituksen
perusteluissa todetaan, ettd méiérdaikaisia virkasuhteita ketjutetaan
joissain tapauksissa useita kertoja saman méérdaikaisuuden perus-
teen ollessa voimassa. Kun kaikissa tapauksissa ei ilmoiteta maa-
rdaikaisuuden perustetta, ovat ndmai seikat yllépitaneet rakenteita,
jotka ovat lisdnneet perusteettomia ja heikosti perusteltuja maira-
aikaisia virkasuhteita. Néihin epédkohtiin lainsddtdjd on halunnut
puuttua.

Maiiraaikaisuuden perusteesta lakiehdotuksessa todetaan,
ettd mikdli midrdaikaisuuden perusteena on sijaisuus, nimittdmis-
kirjasta olisi selvittdvé, kenen sijaisena toimitaan. Mikéli perustee-
na on tyon luonne, nimittdmiskirjasta tulisi ilmetd, minkd vuoksi
tyon luonne edellyttdd médrdaikaisen virkasuhteen kayttod. Tyon
luonteen maédrittely perustuu kulloiseenkin yksittdistapaukseen,
jossa padasiassa arvioidaan tiettyd tehtdvdkokonaisuutta muun mu-
assa sen sisdllon ja luonteen perusteella suhteessa viraston pysy-
viin tehtdviin. Tdssd lainasin lakitekstid, mutta tekstin viesti on, ettd
méiiridaikaisuus pitdd olla kunnolla perusteltu.

Rehtorin paitoksessd 015/2008 annetaan ohjeita méariaikais-
ten palvelussuhteiden kaytdstd Helsingin yliopistossa. Ohjeessa to-
detaan mm. ettd projekti on hyviksyttivd méédrdaikainen peruste,
jos se voidaan yksiloidd nimittdmiskirjassa projektin nimelld tai
projektikoodilla. Tydmarkkinalaitoksen ohjeissa (16/2007) taas to-
detaan, ettéd jatkuva samantyyppisten, vaikkakin sindnsi ulkopuoli-
sista tilauksista riippuvien projektien suorittaminen, voidaan katsoa
pysyvéisluonteiseksi toiminnaksi. Erityisesti jatkuva samantyyppi-
sen asiantuntemuksen kédyttdminen projekteissa viittaa yleensa toi-
minnan pysyvéiseen luonteeseen.

Luottamusmiehet seuraavat maaraaikaisuuksia

Uudessa virkaehtosopimuksessa on luottamusmiestoiminnan osalta
todettu, ettd padluottamusmiehille tai vastaaville luottamusmiehille



on vuosittain annettava tietoa heidin toimipiirinsa tai tyopaikkansa
henkildston lukumiérdstd ja sen muutoksista sekd mééri- ja osa-
aikaisten ja tyGantajan tyossd olevien ulkopuolisten henkildiden
lukumééristé ja niiden mahdollisista muutoksista.

Vihintdin kaksi kertaa vuodessa annetaan luottamusmiehelle
heididn oman toimipiirinsi tai tyopaikkansa uusista méardaikaisista
palvelussuhteista seuraavat tiedot: henkilon nimi, tehtdvi, organi-
saation yksikko, palvelussuhteen alkamisaika, tyonantajan tiedossa
olevan palvelussuhteen kestoaika sekd miérdaikaisuuden peruste.
Tarkoituksena on tapauskohtaisesti tarkastella méaéraaikaisten pal-
velussuhteiden perusteita ja vakinaistamismahdollisuuksia.

Pédluottamusmiehet tapaavat henkildstdjohtajan huhtikuun
puolivélissd keskustellakseen méadrdaikaisten tilanteesta Helsingin
yliopistossa. Tapaamisen yhteydessd sovitaan myds tdmén kohdan
késittelyn menettelytavoista.

Vuoden 2008 aikana tapahtuu henkildstopolititkan suhteen
myonteisid asioita ja edelleen on toivoa, ettd henkilostopolititkka
yhé paranee uudessa yliopistossa.

Bjorn Fant



Tutkijoiden tyottomyysturva paranee

Hallitusohjelmaan sisédltyvéd lupaus parantaa tieteen- ja taiteente-
kijoiden tyottOmyysturvaa on viimein toteutumassa. Tyo- ja elin-
keinoministeriéssd on valmistunut TE-keskuksille ja ty&voima-
toimistoille suunnattu ohjeistus, jonka tarkoituksena on tehda tyo-
voimahallinnon kdytdnnoét kautta maan yhtendisemmiksi ja enna-
koitavimmiksi sen suhteen, miten tyottomyysturvalain sdannoksid
sovelletaan tutkijoihin ja taiteilijoihin.

Ongelmana on ollut, ettd tydvoimatoimistoissa on sovellet-
tu varsin kirjavia kriteereja sen suhteen, milloin tutkija tai apura-
hansaaja on hyvéksytty ty6ttomaksi tyonhakijaksi apurahakauden
padttymisen jilkeen. Hakijan omaa ilmoitusta siité, ettei hdn tyol-
listy tutkijana tai taiteilijana apurahakauden paittymisen jéalkeen, ei
ole vélttamattd uskottu, vaan hinelti on evitty oikeus tyottomyys-
turvaan silld perusteella, ettd hin edelleen “’tydllistyy omassa tyds-
saan”.

Tutkijantydssd padtoimisesti tyollistyneen tydnhakijan on ol-
lut vaikea pééstd tyottomyysturvajérjestelmin piiriin, silld péétoi-
misen tyollistymisen on katsottu jatkuneen siihen asti, kunnes tut-
kimus on ollut yhdenjaksoisesti keskeytyneend neljan kuukauden
ajan. TyOovoimahallinnon tulkinnat ovat ndin rinnastaneet tutkijan
tai taiteilijan yrittdjadn, joka tyollistia itse itsensd ja voi jatkaa tyo-
tddn omalla riskilldén tyGsuhteen puuttumisesta huolimatta. Myos
uuden apurahan hakeminen on saatettu tulkita tyollistymiseksi
omassa ty0ssd ja siten esteeksi olla “tyomarkkinoiden kéytettéd-
vissd”. Télld perusteella puolestaan on voitu evétd tyottomyystur-
va. Uuden ohjeistuksen myotd ndistd mielettomyyksistd padstdan
eroon.

Tyottomyysturvalaissa ei ole erityisid tutkijan, taiteilijan tai
muun luovan ammatin tekijoitd koskevia sddnnoksid. Kun luovan
tyon ominaispiirteiden tuntemus on yksittdisestd virkailijasta kiinni,
tyottomyysturvalain soveltamisessa on eri puolilla maata paadytty
varsin kirjaviin kadytintoihin. Uusi TE-keskuksille ja tyovoimatoi-



mistoille suunnattu ohjeistus téhtdd tulkintojen yhtendistdmiseen
ja tyottomyysturvan parantamiseen hallitusohjelman lupauksen
mukaisesti. Ohjeita ovat tyo- ja elinkeinoministeriossd valmistel-
leet tieteen- ja taiteentekijoiden jirjestdjen edustajat yhdessd vir-
kamiesten kanssa. Meiltd mukana on ollut TTL:n toiminnanjohtaja
Eeva Rantala. Nyt valmistunut ohjeistus vastaa sitd, mitd olemme
neuvotteluissa tavoitelleetkin - tutkijoiden ty6ttomyysturvaan on
tulossa selked parannus.

Ohjeistukseen sisdltyvdt mm. seuraavat tutkijoiden tyotto-
myysturvaa parantavat periaatteet:

* Neljan kuukauden todisteellista tutkimuksen keskeytysaikaa
ei endd edellytetd vaan oikeus tyottomyystukeen alkaa vilit-
tomasti.

» Tyovoimapoliittista lausuntoa annettaessa siirrytddn etuké-
teisvalvonnasta jélkikdteen tapahtuvaan valvontaan. Samalla
lahtokohtaisesti uskotaan tutkijan omaa ilmoitusta siité, ettei
hén rahoituksen pddtyttyé tyollisty tutkimusta tekemalla.

* Viitoskirjan jattdminen esitarkastukseen tulkitaan osoituk-
seksi pddtoimisen tyoskentelyn péadttymisestd.

» Apurahan hakemista ei pidetd ndyttona siitd, ettd tyoton tutki-
ja tyollistyy omassa tydssddn: apurahan hakeminen tulkitaan
hakijan pyrkimykseksi tyollistdd itsensd uudelleen.

Hallitusohjelman mukaisesti apurahansaajien sosiaaliturvaa pa-
rannetaan vuoden 2009 alusta niin, ettd apurahansaajille turvataan
tyoskentelyyn myonnettyjen apurahojen perusteella elike-, sairaus-
vakuutus-, tyOtapaturma- ja tyottomyysturva. Tété koskeva lakiesi-
tys tullaan antamaan eduskunnalle vield ennen juhannusta.

Outi Alanko-Kahiluoto
TTL:n sosiaaliturvatydryhmén pj.
kansanedustaja



Tavoitteena ennustettavampi ja tasa-ar-
voisempi tutkijanura

Tutkijanuran pahimmat esteet ovat tuttuja: patkétyoldisyys, synke-
at urandkymat, yliopiston ja yksityisen sektorin vililla liikkumisen
vaikeus, ulkopuolisen rahoituksen ja urakehityksen yhdistdmisen
hankaluus sekd naisten tutkijanuran erityiset karikot. Mm. néihin
ongelmiin pureutuu opetusministerion asettaman tyoryhmin tuore
selvitys Neliportainen tutkijanura.

Ty6ryhmén esitykset tdhtddvit tutkijanuran ennakoitavuuden
parantamiseen ja nykyistd ldpindkyvdmpédén urakehitykseen. Ta-
voitteena on myos selkeyttid jarjestelmid niin tutkijoille kuin tut-
kijoita ty6llistdville organisaatioille.

Selvityksessd esitetddn entistd joustavamman tenure track
-mallin kdyttoonottoa, jolloin tutkijan olisi mahdollista edetd vaa-
tivampiin tehtéviin tai hénet voitaisiin vakinaistaa ulkopuolisen ar-
vioinnin perusteella ilman avointa hakua.

Urapolkumallin ensimméiselle portaalle sijoittuvat viitoskir-
jantekijét, ja portaan nimeksi on nyt otettu Tieteentekijéiden liiton-
kin pitkdin ajama nuoremman tutkijan -nimike tutkijakoulutetta-
van tilalle. Toiselle portaalle sijoittuvat vélittdmaésti tohtorintutkin-
toa noin 2-5 vuoden ajan seuraavat tehtdvit. Kolmannen portaan
tehtivit edellyttavit laajempaa ja pidempiaikaista kokemusta alalta
ja nithin liittyy suurempi vastuu. Neljdnnen portaan tehtévit ovat
professorin ja tutkimusjohtajan tehtdvia.

[lahduttavaa on, ettd esityksen mukaan kolmannen portaan
tehtdvien tulisi olla padsdantoisesti vakinaisia. Erityistd huomio-
ta urapolun eri vaiheissa kiinnitetdén tutkijoiden litkkuvuuteen ja
kansainvilistymiseen. Akateeminen johtajuus on tirked tekiji kol-
mannelta portaalta alkaen.

Tieteentekijoiden liitto ja Professoriliitto pitdvit tiedottees-
saan hyvdni, ettd opetusministerid aikoo jatkossa kiinnittdd ny-
kyistd enemméin huomiota hyvddn henkilGstopolitiikkaan, kuten
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neliportaisen tutkijanurajdrjestelmédn toteuttamiseen, yliopistojen
tulosohjauksessa.

Mentoroinnista potkua naisten tutkijanuralle

Naisten tutkijanura tyssdd edelleen usein jo ldhtokuoppiinsa, silld
naisten suhteellinen osuus tutkijoista vidhenee tasaisesti matkalla
kohti urapolun ylimpid askelmia. Alan vaihtoon on syynd heikot
uranidkymat, pétkityot sekéd alhainen palkkataso, selvisi mm. Hel-
singin yliopiston tutkijakollegiumin ja tasa-arvoasiain neuvottelu-
kunnan 3.4.2008 jarjestimissd seminaarissa Naiset ja tiede: eu-
rooppalaisia ndkokulmia.

Myoés tutkijoille ns. “huippupuheessa” asetetut vaatimukset
taydellisestd tyolle omistautumisesta saattavat olla omiaan karkot-
tamaan nuoria, perheellisid naisia. Yliopistotutkija Liisa Husu toi
puheenvuorossaan esiin myds miesten verkostot ja miesten kom-
munikointityylin esteind naisten etenemiselle. Uran kompastuski-
vid ndmad olivat olleet erityisesti teknisen alan tutkijanurilla pitkélle
edenneille naisille.

Mentorointi oli monessa puheenvuorossa hyvéksi koettu kei-
no rakentaa naistutkijoiden verkostoja. Uralla etenemiseen tarvi-
taan erilaisia myodnteisid roolimalleja, jollaisena mentori voi toi-
mia. Mentorit puolestaan saavat tuoreen nikokulman nuorten tutki-
joiden realiteetteihin. Mentoroinnin tulee olla mentorille ja mento-
roitavalle aktorille aina vapaaehtoista toimintaa, mutta kdytdnnon
soisi levidvin yliopistoyhteison pysyviksi osaksi.

Minna Palander-Collin
HYT:n hallituksen jésen, yliopistotutkija

Neliportainen tutkijanura -selvitys: http://www.minedu.fi/OPM/
Julkaisut/2008/Neliportainen_tutkijanura.html
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Runebergin hengessi

Viime viikkoina olen pitdnyt mukanani pientd kirjasta sen nor-
maalin rukousmyllyn korvikkeena, jota muuten pydrittdisin junis-
sa, busseissa ja Hakaniemen torin teltassa kahvitellessani. Juhani
Lindholm on suomentanut Johan Ludvig Runebergin kansallis-
eepoksen Fdnrik Stdls sdgner. Sen ensimméinen kokoelma ilmes-
tyi viime vuoden alussa, ja nyt on siis jdlkimmadinen kokoelma lu-
kijoiden saatavilla.

Runebergin runot kertovat pohjimmiltaan siitd, minka puo-
lesta ja kenen kanssa yhdessd ihmisten on toimittava, he kun ovat
yhteisollisid olentoja. He osoittavat kiintymysta ja rakkautta, mutta
my0s arkista sankaruutta.

Suomennos tuli todella tarpeeseen. Kun Paavo Cajanderin
suomennosta leimaa pomp060si isdnmaallinen paatos, niin Lindhol-
min teksti ndyttdd tayttdvin kolme hyvidn kddnnoksen perusvaa-
timusta: se on sanatarkka, noudattaa alkutekstin tyylid ja rimmaa
kuin alkuperdinen.

Runeberg on perinteinen patriootti. Hanen soturinsa taiste-
levat Suomen puolesta. Heistd hin piirtdd kielikuvia sekéd kollek-
tiivisella (sotajoukon) ettd yksildlliselld tasolla. Mutta hidn kertoo
myd0s sotaherroista, jotka ovat korkeita arvossa mutteivit korskei-
ta.

Ensi jouluun on vield monta y6td, mutta aikanaan se tulee.
Ehdotan, ettd jouluaattona puolilta pdivin otamme Runebergin kir-
jan kdteemme ja asetumme radion tai television ddreen kuulemaan
joulurauhan julistusta Turusta. Siindhén varuskuntasoittokunta pi-
tdd tapanaan soittaa pari rauhanlaulua. Ne ovat Runebergin Pori-
laisten marssi ja Lutherin Ein feste Burg ist unser Gott, siis se
pirunkarkoituslaulu, jossa vanha vainooja on kiivas, kiukkuinen ja
julma, hirmuinen.
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Mutta antaa Lutherin levdtd nyt rauhassa ja annetaan roo-
li Runebergille. Mehin kukin tykondmme laulamme Porilaisten
marssin:

Soner av ett folk, som blott
Pa Narvas hed, pa Polens sand, pé Leipzigs slétter, Liitzens kullar,
An har Finlands kraft ej dott,
An kan med oviins blod ett filt hir firgas rott!
Isdin uhrit muistetaan
niin Puolasta ja Narvasta kuin Leipzigista, Liitzenistd,
vaan ei Suomi kuollutkaan,
voi tdélld veri vihollisten peittdd maan.

Bort, bort, vila, rast och fred!
En storm é&r 16s, det ljungar eld och fdltkanonens aska rullar;
Framat, framat led vid led!
Pa tappre mén se tappre faders andar ned.
Rauha raukeaa ei lain!
Jo myrsky pauhaa salamoiden, tykkitulen jyskyessi
matkaan, ruodut rinnakkain!
Nyt henget isdin poikiansa katsoo vain.

Stepan Gagarin
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HELSINGIN YLIOPISTON TIETEENTEKIJAT
RY JARJESTAA LUOTTAMUSMIESVAALINSA
KEVAALLA 2008

Helsingin yliopiston tieteentekijdt, Forskarféreningen vid
Helsingfors universitet ry on vuonna 1967 perustettu Helsingin
yliopiston yliopistonlehtorien, assistenttien, tutkijoiden ja muissa
tehtdvissd toimivien akateemisten etujirjestd, jonka tehtdvénd
on toiminnallaan edistdd jisentensd tyOllisyyden turvaamista
ja parantamista sekd palvelussuhteen ehtojen kehittdmista.
Jasenkuntamme etuja valvomme mm. luottamusmiestoiminnalla,
mitd varten meilldi on kattava oma luottamusmiesjérjestelma.
Luottamusmiechemme ovat JUKOn (Julkisalan koulutettujen
neuvottelujdrjestd) luottamusmiehia.

Nykyisten luottamusmiesten toimikausi péittyy toukokuun
lopussa. Uudeksi kaksivuotiskaudeksi eli ajalle 1.6.2008—
31.5.2010 valitaan luottamusmiehet siten, ettd kaikki jisenemme
voivat tehdd ehdotuksia oman alueensa luottamusmieheksi ja
varaluottamusmieheksi sekd padluottamusmieheksi. Asianomaisilta
on kuitenkin varmistettava, ettd ehdokas on valmis ottamaan
tehtévin vastaan.

Luettelo nykyisistd luottamusmiehistd 16ytyy yhdistyksen
kotisivuilta www.helsinki.fi/jarj/hyt. Jokaisella alueella on tarkoitus
olla luottamusmies ja hdnen varamichensid. Yleensd on pyritty
sithen, ettd he ovat alueen eri laitoksista, jotta luottamusmiesten
paikallinen asiantuntemus olisi mahdollisimman laaja.

EHDOTUKSET PAALUOTTAMUSMIEHEKSI, LUOTTA-
MUSMIEHIKSI JA VARALUOTTAMUSMIEHIKSI on
lahetettava kirjallisina osoitteella Helsingin yliopiston tieteentekijét
PL 26, Teollisuuskatu 23 A, 3 krs (00014 Helsingin yliopisto) tai
sahkdpostiosoitteella hy-tieteentekijat@helsinki.fi siten, ettd ne
ovat perilld viimeistidin 22.4.2008. Ehdotuksen on oltava vdhintdan
kahden jdsenen allekirjoittama.




14

Mikili jollekin luottamusmiesalueelle tulee enemmén kuin yksi
ehdotus, eikd heiddn kesken sovita ehdokkuudesta, silld alueella
jarjestetddn vaali 15.5.2008. Vaalien pitopaikasta ja ajankohdasta
ilmoitetaan erikseen.

Lisédtietoja antavat nykyinen péédluottamusmies Bjorn Fant
p. 191 50619 tai 050 5003280 ja yhdistyksen sihteeri Tapani
Kaakkuriniemi p. 191 23680 tai 040 0289942

HYT:n hallitus

OSALLISTUMALLA VAIKUTAT!

Paivita jasentietosi

« [Imoita HYT:ntoimistoon Mariallveskivelle (hy-tieteentekijat@
helsinki.fi, puh. 191 44621), jos olet muuttanut fai jos virka-
tai tydsuhteessasi on tapahtunut muutos.

o Mikdli s&éhkdpostisi on jotain muuta kuin etunimi.sukunimi@
helsinki.fi, niin iimoitathan siitd toimistolle. Tama siksi, ettd
saadaan tehostetuksi tiedotusta.

¢ Imoita myoés, kun oppiarvosi muuttuu. Edunvalvonta on
helpompaa, jos tiedot jasenistdstd ovat tasmalliset ja
ajantasaiset.
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KUTSU KEVATKOKOUKSEEN

Helsingin yliopiston tieteentekijét ry:n sddntomadrdinen kevitko-
kous pidetdén Porthanian opettajien kahvilassa tiistaina 22.4.2008
kello 17.00.

Esityslista:

. Kokouksen avaus.

. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja sihteeri.

. Valitaan pdytékirjantarkastajat ja dédntenlaskijat.

. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

. Hyviéksytidn kokouksen tydjarjestys.

. Késitellddn toimintakertomus vuodelta 2007.

. Esitetddn tilinpdétos ja tilintarkastajien lausunto.

8. Vahvistetaan tilinpdétds ja myonnetidén vastuuvapaus tilivelvol-

NN kW~

hetta.

9. Kasitelldan muut asiat, joista on tehty kirjallinen ilmoitus halli-
tukselle vdhintddn viisi pdivdad ennen kevatkokousta.

10. Kokouksen pédttaminen.

Kokouksen jilkeen keskustellaan ajankohtaisesta yliopistouudis-
tuksesta.

Tarjoilua!

TERVETULOA!
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