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UPJ-tilanne huhtikuussa 2006

Palkkabudjetti realiteetti, jota ei voi ohittaa

TyOnantajavirkamiehet vahvistavat yliopistomme upj-arvioinnit
Tama tarkoittaa sita, etta kaikkien rastissa olevien toiden arvioinnit
on suoritettu sithen mennessa. Tyontekijan tyon suoriutumista
eli henkilokohtaista osaa on myods arvioitu siind vaiheessa, kun
lopulliset tulokset toimitetaan opetusministerioon. Jos tyon
vaativuustaso on muuttunut henkilokohtaisen osan arvioinnin
jalkeen, henkilokohtaista osaa arvioidaan laitostasolla uudestaan
ennen palkan maksamista. Upj-palkkoja ruvetaan maksamaan
vasta kun sopimus on allekirjoitettu. Tahan tyovaiheeseen kuluu
aikaa varmasti reilusti.

Arvioinnit jatkuvat

Tyon vaativuuden ja henkilokohtaisen osan arviointeihin
liittyy varmaan monenlaisia kysymyksid. Onko minua arvioitu
asianmukaisesti ja oikeudenmukaisesti? On selvéd, ettd prosessin
aikana on tapahtunut virheitd. Toivon mukaan virheet saadaan
korjatuksi siirtymédkauden aikana; siirtymakausi kun ulottuu 30.9.
2009 saakka.

Entad jos minun tyotani ei ole arvioitu lainkaan? Helsingin
yliopisto on erittdin suuri tyOnantaja: tyontekijoiden maara on
noin 8000. Yliopiston henkilostorakenteessa tapahtuu muutoksia
tilaisuus tyon arvioimiseen ennen kuin upj-palkkoja ruvetaan
maksamaan. My0s uusien tyontekijoiden toita on pakko arvioida,
Jja uusia tyosuhteita solmitaan viikoittain.

Helsingin  yliopisto ldhettdda siis tilastomateriaalinsa



uskossa, ettd upj-palkkoja ruvetaan maksamaan suoritetun
arvioinnin perusteella. OPM:n neuvotteluryhma ottaa kantaa koko
maan tilastoaineistoon ja pohtii, voiko suoritettu arviointi toimia
palkanmaksun perustana. On tietenkin pieni mahdollisuus, etta
tasojen euromaariin tehdddn vield joitain korjauksia. Korjausten
tekeminen on kuitenkin hyvin hankalaa. Kaikki yliopistot yrittavat
sopeuttaa upj-budjettinsa 7,24 %:n kustannustasoon, ja itse asiassa
kaikkitiedekunnatjasuuretlaitoksetkinovatsopeuttaneetbudjettinsa
siithen. Laskutoimitus on herkka ja hankala, koska materiaali on niin
suuri. Oletan, ettd monessa paikassa tdima laskutoimitus on tullut
esiin siind vaiheessa, kun esimies vertailee tyontekijan vaatitason ja
henkilokohtaisen osan antamaa kokonaispalkkaa timén nykyiseen
palkkaan.

Kaikki ei sujunut aivan upj-hengen mukaisesti

Yliopistossa kaavailtiin alkuvuodesta, ettd henkilokohtaisen
osan osuus vaati-tasosta olisi 17-18 %. Tama merkitsee sita,
ettd henkilokohtaisen osan numero olisi keskimaarin kolmen
ja neljan vililla asteikolla 1-9. Sopeuttaminen 7,24 %:
n kustannusvaikutukseen on kuitenkin johtanut siithen, etta
henkilokohtaisen osan arvioinnissa esiintyy suuria vaihteluja.

Tyontekijan henkilokohtainen osa on salainen, mutta jotain
tietoa tietysti tihkuu tyontekijoiden keskindisissd keskusteluissa.
Kevattalven kaikki tapahtumat eivat selvastikaan ole olleet upj-
hengen mukaisia, mutta toisaalta on niinkin, ettd kokonaisuutta on
hyvin hankala hallita: palkkabudjetti, on sellainen realiteetti, jota ei
voida ohittaa.

OPM:n neuvotteluryhmi ottaa kanttaa paitsi upj-palkkoihin
myo0s upj-sopimuksen tekstiosiin. Upj: n piti olla kannustava
palkkausjarjestelmd, jonka piti suosia nuoria tyontekijoita ja olla
oikeudenmukainen. Véadristymia yritettiin korjata tehtavakuvausten
perusteella. Nyttulee OPM:nneuvotteluryhmékuitenkin valvomaan,
ettei tulosiirtymia tapahdu henkilostoryhmien valilla. Onko meilla



siis ennestaan oikeudenmukainen palkkausjarjestelma? Yksittaisia
Melko tarkkaan tullaan valvomaan, ettd kustannusvaikutus 7,24
% kohdistuu tasapuolisesti kaikkiin henkilostoryhmiin, jopa
nimikkeisiin.

On ennustettavissa, ettd upj-sopimus syntyy tdna kesdna.
Jollei sopimusteksti ole valmiina 31.5.2006 mennessd, annetaan
varmaankin vdhan lisdaikaa, mutta veikkaan ettd sopimus syntyy
kesan aikana. Oletan, ettd meilla on tilastomateriaalia esitettavana
Jo seuraavassa jasenlehdessa.

Bjorn Fant
Puheenjohtaja, paaluottamusmies

Haluatko HYT:n yhdysjdseneksi
tai mukaan hallitustyoskentelyyn?

Aktiivisia ay-toimijoita tarvitaan lisaa.
Ota rohkeasti yhteytta

Ragnaan (ragna.ronnholm@helsinki.fi )
tai Bjorniin (bjorn.fant@helsinki.fi )!



Tohtorikoulutuksen
kehittiminen ja arviointi

Kaksi raporttia ajankohtaisesta aiheesta,
kolmatta odotellaan

Tohtorikoulutuksen kehittdminen, opetusministerion
tyoryhmdmuistioita ja selvityksid@ 2006:3. http://www.minedu.
fi/julkaisut/index.html.

PhD Training and the Knowledge—Based Society: An
evaluation of Doctoral Education in Finland (Tohtorikoulutus ja
tietointensiivinen yhteiskunta: Suomalaisen tohtorikoulutuksen
arviointi). Finnish Higher Education Evaluation Council
Publications 1: 2006, ISBN 952-206-025-9 (pdf).

Kolmen ja puolen vuoden tyd on saatu yksiin kansiin
(Tohtorikoulutuksen kehittdminen, opetusministerion tyoryhmd-
muistioita ja selvityksid). Opetusministerio asetti syyskuussa
2002 johtaja Sakari Karjalaisen johdolla tyoryhmin tutkijakoulun
edelleen kehittamiseksi. Tyoryhma seurasi aloittaisen tohtoritarpeen
ja tutkijoiden tyOllisyyden kehitystd, selvitti tutkijakoulutuksen
kehittamistarpeita ja arvioi tutkijakoulujen toiminnan tasoa ja
toimivuutta sekd selvitti nuorten kiinnostusta tieteeseen ja tutkijan
ammattiin. Tyoryhma perehtyi myds muissa maissa annettavaan
tohtorinkoulutukseen ja siithen, miten Bolognan prosessin kolmas
sykli on tahéan vaikuttanut.

Ensimmaiset tutkijakoulut perustettiin 1995, ja ne ovat
kehittyneet runsaassa kymmenessa vuodessa kouluttamaan
tuhansia tohtoreita. Vuonna 2005 tuotos oli 1400 uutta tohtoria.
siitd ettd, tohtoreita tehtaillaan maahamme yli oman tarpeemme.
Opetusministerion tavoite on lisata tutkijakoulupaikkojen maaraa
asteittain 2000 paikkaan vuoteen 2012 mennessa. Naista 20
prosenttia tulee olla ulkomaisia tohtorikoulutettavia.



Tyoryhma piti haasteina  erityisesti  tutkijakoulujen
hyvien kaytantojen kehittimistd ja ndiden levittdmistd muuhun
tohtorinkoulutukseen. Ryhma suosittelee mm. sitd, ettd tohtorin
tutkinnon tulee antaa hyvét valmiudet tutkijan tehtavan lisaksi
myo0s muihin vaativiin asiantuntijatehtaviin. Tohtorikoulutettavia
tuetaan  urasuunnittelussa  tohtorinopintojen  alkuvaiheesta
lahtien. Koulutuksen tehostamista Suomessa jatketaan niin, etta
tohtorin tutkinto suoritetaan paasaantoisesti neljassd vuodessa.
Tohtorikoulutettavien palvelussuhteita ei jaksoteta, ellei se selvasti
palvele tohtorinkoulutettavien etua. Raportissa on kaikkiaan 52
suositusta tohtorikoulutuksen edelleen kehittamiseksi.

Suomalaista tohtorinkoulutusta on pyritty kehittdmaan myos
toisella raportilla (PhD Training and the Knowledge—Based
Society),jossaensimmaistakertaaarvioitiinerialojen tohtorikouluja.
Korkeakoulujen arviointineuvosto julkaisi yllamainitun raportin
vuoden alussa. Raportista kdy ilmi ettd korkea laatu ja tuloksellisuus
nakyivat niissa kouluissa, joissa oli tarjolla selkedd informaatiota,
kurssiaineistoa, rekrytointi-aineistoa, raportteja vuosittaisista
konferensseista sekd informatiivisia webbisivuja. Menestystekijoita
olivat myos vahva johtajuus, selkedsti médritelty visio, missio ja
identiteetti” sekd toiminnan edellyttamat hyvat resurssit.

Raportit voivat olla hyva viline kehittdd tohtoreidemme
koulutusta. Suurin osa tohtoreistamme viittelee kuitenkin
tohtoriohjelmien ulkopuolella. On tarkeda saada tohtorikoulujen
hyvat kdytannot myos muuhun tohtorikoulutukseen, niin etteivat
koulutettavat ole niin eriarvoisessa asemassa kuin talla hetkella.

On erinomaista, jos palvelussuhteet ovat koko koulutusajan
pituisia eika niitd ole patkitty ja jos resurssit riittavat ja jo ohjaus
on kohdallaan. Edunvalvonnan kannalta raporteissa on kuitenkin
huolestuttavia aspekteja. Onko ylipaatdan viisasta kasvattaa
tohtoreiden lukumaarédd, kun tohtoreita on tietyilld aloilla jo nyt yli
oman kansallisen tarpeemme? Suomen hyvinvoinnin strategiaan
kuuluu kenties kouluttaa tohtoreita koko maailmalle? Kannattaa
kuitenkin muistaa, ettad Intiassa valmistuu vuosittain kolmetuhatta
uutta tohtoria — ennen pitkdd myos Kiinassa. Naiden joukossa



on varmasti myos huippuosaajia, joiden varaan Suomikin uskoo
tulevaisuuden kasvunakymat ja hyvinvoinnin.

On hyva panostaa opetuksen sisaltoon ja ohjaukseen, mutta
sithen tarvitaan myos resursseja. Opettajavirkojen maaraa ei ole
lisdantynyt samassa tahdissa kuin opiskelijoiden maara. Bolognan
prosessin myota kaikille opiskelijoille tulisi taata HOPS ja ETAPPI.
Kolmannen syklin mukaisesti tdméa tulisi ulottaa myos jatko-
opiskelijoihin. Lisaksi tohtorinkoulutettaville tulisi opettaa myos
muita taitoja, jotka tukevat asiantuntijuutta: etiikkaa, yrittajyytta ja
viestintataitoja. Tutkijakouluistahan ei valmistuta vain tutkijoiksi
vaan eri alojen asiantuntijatehtaviin. Raporteissa, niin kuin ei
niissd yleensdkddn, ole mitddn mainintaa miten tdma toiminta
resursoidaan.

Tohtorinkoulutukseen liittyvat madralliset ja laadulliset
kysymykset tulevat myos jatkossa olemaan nakyvasti esilla HYT:
n edunvalvonnassa.

Kolmatta raporttia ("Miten parantaa tohtoreiden urakehi
tysmahdollisuuksia”), jonka alun perin piti valmistua jo viime
vuoden puolella, saamme viela odottaa valtion tuottavuuden
toimenpideohjelman vaikeutettua tyoryhmén tyota.

Ragna Ronnholm
TTL:n ja HYT:n varapuheenjohtaja



KUTSU KEVATKOKOUKSEEN

Helsingin yliopiston tieteentekijat ry:n sddantomaardinen
kevdtkokous pidetddn UniCafen ravintolassa GUSTUS &
VERA torstaina 27.4.2006 kello 18.00.

Esityslista:

. Kokouksen avaus

. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja sihteeri.

. Valitaan poytdkirjantarkastajat.

. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

. Hyvéksytaan kokouksen tyojdrjestys.

. Kasitelldan toimintakertomus vuodelta 2005.

. Esitetdan tilinpaatos ja tilintarkastajien lausunto.

. Vahvistetaan tilinpdatos ja myonnetaan
vastuuvapaus tilivelvollisille tai pddtetdadan niista

OO Ul W —

9. Kasitelladn muut asiat, joista on tehty kirjallinen
ilmoitus hallitukselle vahintdan viisi paivaa ennen
kevatkokousta.

10. Kokouksen pdattaminen

Kokouksen jalkeen Paula Ilveskivi puhuu
apurahatutkijoiden ja jatko-opiskelijoiden sosiaali- ja
tyottomyysturvasta.

Tarjoilual!

TERVETULOA!
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Elama patkissa

K4vin kokousmatkalla kotimaassa. Ruokalassa tapasin tutun
naisen, jota en ollut ndhnyt aikoihin. Han tekee patkatyota. Siita
kun viimeksi olimme néhneet, hian oli ollut jo kaksi kertaa vdhan
aikaa tyottomana.

— Tyokaverit suunnittelevat nyt lomiaan, mutta mina olen
jo miltei kayttanyt lomani irtopaivina. Eika patkaihmisella
lomaoikeutta olekaan kuin se kaksi paivaa kuukaudessa. Joka
kerta kun uusi patké alkaa, palaan lahtoruutuun ja aloitan uutena
tyontekijana.

— Kolmetoista vuotta on tyouraa takana. Nelja ikalisaa
ehdin saamaan ennen kuin UPJ vei nekin. Pisin tyokomennukseni
saman viran hoidossa on ollut kolme vuotta, joka sekin pilkottiin
viiteen patkdan, koska viran vakituinen haltija sai itselleen muuta
rahoitusta pétkissa. Kuukautta etukédteen minulle aina kerrottiin
tilanne.

— Joka vuosi tydnantaja halusi pitaa viran tayttamatta
keskikesilld, koska lomien takia siind ei muutenkaan paljoa
tapahtuisi. Valilla viran haltija oli tyossaan.

— Joka kerta kolmen vuoden aikana minut kuitenkin aina
valittiin uudelleen sijaiseksi. Viranhoito laitettiin valilld avoimeen
hakuun, ja minut valittiin, koska osaan hommani ja minulla on
kokemusta. Muulloin ei ole kehuttu, paitsi aina valintatilanteissa.

— Tietenkin minua vaaditaan sitoutumaan tyohon.

Teen minka pystyn, ja teen sen hyvin. Oman ammattitaitoni
kehittamiseen ei jaa aikaa. Sita tottuu laskemaan vain backtimea
niin kuin radio-ohjelman toimittaja: paljonko minulla on aikaa
ennen seuraavaa ohjelmaa. Tédss4 joutuu aina hyppaamaian
liikkuvan junaan, ja pois pitda myos hypata vauhdissa.
Koulutukseen ei juuri ole varaa hakeutua. Mutta kun viran
vakinainen haltija kdy valilla hoitamassa virkaansa ja tekee
kaikkensa loytadkseen muuta tekemista — tutkimusrahoitusta,
vuorotteluvapaata ynna muuta — miten voidaan puhua hénen
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sitoutumisestaan?

— Kuntoutukseen olisi pitanyt pddsta jo vuosia sitten,
mutta siihen ei paase. Pitkdaikaista vaivaa olen hoidattanut
terveyskeskuksessa, vaikka se kuuluisi tyoterveydenhuoltoon.
Tyoterveydessia ei ole minun vaivoistani tietoja. Kerran kdvin
siella, kun minulla oli hiiren kdytostd tullut tenniskyynarpaa.
Laakérin ensimmainen tokaisu oli, etta tdima ei ole tyoperdinen
juttu!

— Vastaan tietyn kokonaisuuden koulutuksen jarjestelysta.
Budjettivastuun lisaksi piiskana on myos vastuu koulutuksen
laadusta. Olen myos joutunut mukaan yliopiston strategiseen
tyoskentelyyn, sihterdinyt tyoryhmia, jotka ovat laatineet
henkilostopoliittisia asiakirjoja. Patkatyolainen kirjoittaa
yliopiston henkilostopolititkkaa! Kun paperi on valmis, han
saa kenkaa. Tyotahti on rankka: minulta edellytetdan 110 %
kapasiteetista ja mina annan 125 %. Itselle jaa jotain 50 % tyon
lopputuloksesta, ja tyotodistuksessa tdma ei ndy lainkaan.

— Missa muuten on niin sanotun tyovoimakoulutuksen
laatuajattelu? Sen olen nahnyt, etté sielld ei kohtaa asiakkaan
tarjonta eikd tarjonta. Missa ovat itsearviointi, arviointi,
tulosvastuu ja laatustandardit tydbvoimaviranomaisten
pakkokoulutuksissa?

— Minut nollataan kerran-pari vuodessa. Olo on kuin
pakolaisella. Kaikki tah#dn asti haalittu haviaa aina katkon myota.

— Meilla on ollut hallinnossa tosi hyviakin tyontekijoita,
jotka ovat oppineet tehtaviansi ja keskentekoiset
tietokoneohjelmat. Mutta yliopiston ongelma on, etta se ei
kasvatettuna reservid, ja sitten ollaan haavi auki ettd mistd saadaan
uusi tyontekija, kun osaajat ovat silla valin saaneet oikeaa tyota
muualta.

Paluumatkalla mietin, ettd kyll4 tilanne on huono muualla.
Onneksi omassa yliopistossani ei esiinny tallaista.

Stephan Gagarin
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Helsingin yliopiston tieteentekijat ry.
jJarjestaa luottamusmiesvaalinsa kevailla 2006

Helsingin yliopiston tieteentekijat, Forskarforeningen vid
Helsingfors universitet ry on vuonna 1967 perustettu Helsingin
yliopiston yliopistonlehtorien, assistenttien, tutkijoiden ja muissa
tehtavissa toimivien akateemisten etujarjesto, jonka tehtavana

on toiminnallaan edistaa jasentensa tyollisyyden turvaamista

ja parantamista sekd palvelussuhteen ehtojen kehittadmista.
Jasenkuntamme etuja valvomme mm. luottamusmiestoiminnalla,
mitéd varten meilld on kattava oma luottamusmiesjarjestelma.
Luottamusmiehemme ovat JUKO: n (Julkisalan koulutettujen
neuvottelujarjesto) luottamusmiehia.

Nykyisten luottamusmiesten toimikausi paattyy toukokuun
lopussa. Uudeksi kaksivuotiskaudeksi eli ajalle 1.6.2006
—31.5.2008 valitaan luottamusmiehet siten, ettd kaikki jasenemme
voivat tehda ehdotuksia oman alueensa luottamusmieheksi
ja varaluottamusmieheksi sekéd paaluottamusmieheksi.
Asianomaisilta on kuitenkin varmistettava, etta ehdokas on valmis
ottamaan tehtavén vastaan.

Luettelo nykyisista luottamusmiehistd 1oytyy yhdistyksen
kotisivuilta www.helsinki.fi/jarj/hyt. Jokaisella alueella on
tarkoitus olla luottamusmies ja hinen varamiehensd. Yleensa
on pyritty siihen, etta he ovat alueen eri laitoksista, jotta
luottamusmiesten paikallinen asiantuntemus olisi mahdollisimman
laaja.

EHDOTUKSET PAALUOTTAMUSMIEHEKSI,
LUOTTAMUSMIEHIKSI JA VARALUOTTAMUSMIEHEIKSI
on lahetettava kirjallisina osoitteella: Helsingin yliopiston
tieteentekijat PL 26, Teollisuuskatu 23 A, 3 krs (00014 Helsingin
yliopisto) tai sahkopostiosoitteella hy-tieteentekijat@helsinki.fi
siten, ettd ne ovat perilla viimeistaan 27.4.2006. Ehdotuksen on
oltava vahintaan kahden jasenen allekirjoittama. Mikali jollekin
luottamusmiesalueelle tulee enemmin kuin yksi ehdotus, eika
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heidéan kesken sovita ehdokkuudesta, silld alueella jarjestetdan
vaali 15.5.2006. Vallien pitopaikasta ja ajankohdasta ilmoitetaan
erikseen.

Lisétietoja antavat nykyinen padluottamusmies Bjorn Fant
(p- 191 50619 tai 050 5003280) ja varapadluottamusmies Paula
Ilveskivi (p. 191 23169 tai 050 593 4686).

HYT:n hallitus

OSALLISTUMALLA VAIKUTAT!

Paivita jasentietosi

[Imoita HYT:n  toimistoon Maria llveskivelle (hy-
tieteentekijat@helsinki.fi, puh. 191 44621), jos olet muuttanut
tai jos virka- tai tyosuhteessasi on tapahtunut muutos.

Mikali  sdahkopostisi on jotain  muuta kuin etunimi.
sukunimi@helsinki.fi, niin ilmoitathan siitd toimistolle. Tama
siksi, etta saadaan tehostetuksi tiedotusta.

lImoita myos, kun oppiarvosi muuttuu. Edunvalvonta
on helpompaa, jos tiedot jdsenistostd ovat tasmadlliset ja
ajantasaiset.
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Katkelmia klassikosta

Tuntematon kirjastovirkailija

— Jaha. Sitten kdydaan asevelitalkoisiin ja lasketaan
vaatitasoja. Henkilokohtaista palkanosaa vihennetdan ja
takuupalkkoihin tyydytdan. Sitten huomautan erdasta seikasta.
Palkkaneuvottelutilanne ei anna mitaan vapauksia kurin suhteen.
Keviin upj-prosessin aikana oli havaittavissa 1lmioita, jotka
tullaan kitkemaan pois. Humanistisen tiedekunnan kirjasto
muistutti enemman kulkurijoukkoa kuin Helsingin yliopiston
yksikkod. Tuota typerad jermumentaliteettia ei tulla hyvéksyméan.
Kirjasto on hyvin ratkaisevalla tavalla vaikuttanut Helsingin
yliopiston kirjastolaitoksen palkkasaneerauksessa ja niittanyt
mainetta jo ensimmaisissa virkojen maaraaikaistamisissa, ja
joka kirjastovirkailijan tulee kayttaytyd tuota yksikon mainetta
vastaavalla tavalla. On muistettava, ettei tama kirjasto ole
mikdan Rajaméden rykmentti, vaan erds Suomen kirjastolaitoksen
valioyksikko. Huomautan vield, ettd lahistolla on korkeampia
korkeakouluyksikkoja, ja jos kirjaston kdytoksesta tulee moitteita,
riittad minulla keinoja asioiden palauttamisessa saadyllisille
raiteille. Toivon, etta joka virkailija késittaa tarkoitukseni.
Toimikaa.

— Te kuulit vissin kaik ndma kovi ithmelise assia. Méa toivo
vaa et te ja ymmarat mita ne tarkottava.

— Opetusministerion mallia se tarkottaa. Ja sita se
kaikkein eniten tarkottaa, etta toi kohjo on menettany senkin
vahan jarjestansd, mita silla on ennen ollu. Vaikka ei sitd paljon
ollukkaan, niin nyt sekin vaha on loppunu kokonaan.

— Vaatitason laskijoita. Hhihi... Virkailijjoitamme
vaatitasojen laskussa kirjastotoiden lomassa.
Kirjastovirkailijamme néayttavat katevyytensa kaikilla aloilla...
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— Koska aukioloaika ldhenee jo loppuaan, lienee
paikallaan lukea rukous tallekin toimipaikalle. Varjele meita
opetusministerion arviointiryhmén juonilta ja ennen kaikkea
sen uudelta palkkausjérjestelméalta sekda muun henkilokunnan
vaativuuskehikolta. Vaatitasot saisivat myos olla jonkin
verran korkeampia, mikéli sinulla vield on kdayttamattomia
hankintamaararahoja, etta kokoelmiesi hoitajien olisi hauskempi
tehda sisallonkuvailua. Suojele kaikkia kirjastoavustajia,
kirjastosihteereitd, atk-miehié ja kirjastonhoitajia, mutta
suunnittelijoista ei ole niin suurta lukua. Suojele kirjaston
johtajaa, Metsatalon hallinto-osastoa sekéd pienempiékin kihoja
sikdli kuin sinulta aikaa riittda. Suojele opetusministerion
kansliapdallikkoa, korkeakouluosaston paallikkoa, Helsingin
yliopiston kirjastopalvelujen kehittamispaallikkod seka
erityisesti kokoelmanhoitajina toimivia kirjastoamanuensseja.
Ja lopuksi yleensa ja erikseen: varjele noita yliopiston herroja,
etteivat ne toista kertaa 10isi paatansa yliopistojen uuteen
palkkausjarjestelméddn. Aamen.

Mukaillut

Lasse Koskela
Kirjastoamanuenssi
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HELSINGIN YLIOPISTON TIETEENTEKIJAT
FORSKARFORENINGEN VID HELSINGFORS UNIVERSITET

Postiosoite: PL 26, 00014 HELSINGIN YLIOPISTO
Kédyntiosoite: Teollisuuskatu 23 A, 3. krs
Puhelin: (09) 191 44621
Sahkoposti: hy-tieteentekijat@helsinki.fi
Kotisivu: www.helsinki.fi/jarj/hyt
Toimistosihteeri: MARIA ILVESKIVI, puh. 191 44621

Toimistossa on puhelinpdivystys torstaisin klo 15-17;
muuna aikana voit jattaa viestin puhelinvastaajaan
tai [dhettdd sahkopostia — sinuun otetaan yhteytta.

Voit myos kdantyd oman luottamusmiehesi
tai alla mainittujen henkildiden puoleen:

Puheenjohtaja ja pailuottamusmies: BJORN FANT
puh. 191 50619, 050 500 3280, sdhkoposti: bjorn.fant@helsinki.fi

Varapuheenjohtaja: RAGNA RONNHOLM
puh. 191 59024, sdahkoposti: ragna.ronnholm@helsinki.fi

Sihteeri ja tiedotusvastaava: JUHANI SIPILA
pu. 191 23300, sahkoposti: juhani.sipila@helsinki.fi

Jasenlehden toimitti ja taittoi JUHANI SIPILA



