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PUHEENJOHTAJAN PALSTA

Korkeakoulujen rakenteellinen
kehittiminen

Korkeakoulujen rakenteellinen kehittdminen etenee kovaa
vauhtia. Opetusministerion suositukset esitetddn yliopistojen
ja ammattikorkeakoulujen rehtoreille 7.3.2008. OPM:n vision
mukaan Suomessa on vuonna 2020 enintddn 15 yliopistoa ja 18
ammattikorkeakoulua. T4lld toimenpiteelld etsitdéin korkeakouluille
vahvempaa taloudellista kantokykya. Nykyistd suuremmat yksikot
mahdollistavat paremman kansainvélisen yhteistyon, enemméin
poikki- ja monitieteisyyttd sekd antavat opiskelijoille lisdd
valinnanmahdollisuuksia.

Rakenteellisen  kehittdmisen péélinjaukset on tehty
sekd hallitusohjelmassa ettd koulutuksen ja tutkimuksen
kehittdmissuunnitelmassa ~ vuosiksi  2008-2012.  Linjausten
mukaan vahvistetaan huippututkimusta ja strategisia painoaloja,
korostetaan korkeakoulujen roolia innovaatiojdrjestelmdssd ja
korkeakoulujen alueellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta
sekd kilpailukykyd. Linjaukset noudattavat kansainvalistad
trendid. Linjauksissa hyotyndkokohta on ilmeinen, joten meidin
tehtavimme korkeakoulupoliittisessa keskustelussa on tuoda
esiin perustutkimuksen keskeinen rooli sekd sivistysyliopiston
merkitys.

Alliansseja ja konsortioita

Ajatukset  korkeakoulujen  rakenteellisesta  kehittdmisesté
ovat ilmeisesti kypsyneet vihitellen osittain kansainvilisen
keskustelun, osittain korkeakoulujen rahoitusvaikutuksista kdydyn
keskustelun pohjalta. On selvéa, ettd Suomen korkeakoululaitoksen
kehittiminen on ollut hallitsematonta, kun Suomeen on
syntynyt 20 tiedekorkeakoulua ja 28 ammattikorkeakoulua.
Korkeakoululaitoksen laajeneminen on ollut hedelmallistd



aluepolitiikan kannalta, silla korkeakoulukaupunki kukoistaa aivan
eri tavalla kuin kaupunki ilman korkeakoulua. Korkeakoululaitos
on kuitenkin meille kallis ja osittain tehoton laajuutensa vuoksi.
Korkeakoululaitoksen supistaminen on kiped toimenpide. Siksi
on odotettavissa, ettd uudistusta leimaa enemmin allianssien ja

konsortioiden muodostaminen kuin yksikdiden lakkauttaminen.
Liséi taloudellista autonomiaa

Suomenyliopistojenrehtorien neuvosto on esittanyt, etté yliopistojen
taloudellista autonomiaa on lisédttdva. Taloudellisen autonomian
lisddminen on kirjattu nykyisen hallituksen hallitusohjelmaan, ja
sen perusteella hallitus pditti iltakoulussaan 21.11.2007 kuudesta
kohdasta:

1. Yliopistojen oikeudellinen asema uudistetaan

2. HenkilGston palvelussuhde uudistetaan ja henkildston
asema muutosvaiheessa turvataan

3. Yliopistojen perusrahoituksen pitkéjénteisyys turvataan

4. Yliopistojen hallinto- ja johtamisjérjestelmét uudistetaan

5. Padomittamisella vahvistetaan yliopistojen taloudellista
itsendisyytti

6. Innovaatioyliopisto toteutetaan.

Kun vield on péétetty, ettd uudistusta sddtdva uusi yliopistolaki astuu
voimaan 1.8.2009 ja ettd uuden yliopistolain mukainen toiminta
voi alkaa tdydessd laajuudessaan 1.1.2010, lakiuudistuksella ja
sithen kuuluvien muiden lakien muuttamisella on kova kiire. On
kaavailtu, ettd lakiehdotus valmistuu tdmén vuoden kesékuussa ja
lausuntoaika péattyy syyskuussa.

Onjo laajasti tiedossa, ettd Teknillinen korkeakoulu, Helsingin
kauppakorkeakoulu ja Taideteollinen korkeakoulu yhdistetddn
sddtiomuodossa  toimivaksi uudeksi innovaatioyliopistoksi.
Saatiomuotoon siirtyminen on mahdollista muillekin yliopistoille,
mutta tilld hetkelld ndyttda siltd, ettd alkuvaiheessa olisi tulossa



vain yksi sddtidyliopisto. Muille yliopistoille luodaan yliopistolailla
oikeushenkilémuodoksi julkisoikeudellinen laitos. Tdimédn mukaan
yliopistot irtaantuvat valtion tiliviraston asemasta. Valtion
rahoitusosuudessa ei kuitenkaan tapahdu muutoksia. On itsestddn
selvid, ettd muutosprosessiin liittyy valtavasti selvitettavid asioita.

Ketka tekevit yliopiston tuloksen?

Vastaus on henkilostd. Henkiloston asema muuttuu uudessa
yliopistossa, kun virkasuhteet muuttuvat tydsopimussuhteiksi.
Ty6sopimussuhde on jo tuttu tydsuhde yliopistossa, mutta erikoista
on, ettd virkatehtdvét jadvit ja niitd suoritetaan tydsopimussuhteessa
eikd virkasuhteessa. On toivottavaa, ettd henkildstopolititkkaan
panostetaan enemmin uudessa yliopistossa. Kun tulospaineet
kasvavat hallituksen rakenteellisen kehittdmissuunnitelman
mukaisesti, suorittajiin eli henkildstdon on panostettava. On
mielenkiintoista seurata, kuinka kasvavat tulospaineet ja tiukempi
ohjaus osataan yhdistdd akateemiseen vapauteen.

Helmikuun puolivélissd  tihkui  tietoja  yliopistolain
valmistelun nykyvaiheesta. Pohjaty0 lakiuudistukselle tehtiin
Jadskisen ja Rantasen raportissa. Tdméin mukaan taloudellinen ja
akateeminen paitintdvalta olisi erotettu toisistaan. Lausunnoissa
titd kritisoitiin.  Tieteentekijoiden yhdistysten jérjestimassi
kokouksessa Arppeanumissa 22.11.2007 ilmeni, ettd myés OPM:n
lainvalmistelutydryhmé oli tullut sithen tulokseen, ettd kaikki
ylimmait tehtdvit keskitetddn yhteen hallitukseen. Epévirallisen
tiedon mukaan hallituksen jdsenistd puolet valitaan yliopiston
ulkopuolisista henkildistd ja toinen puoli yliopiston sisdltd
kolmikannan mukaan.

Ulkopuolisten osuus yliopiston johdossa kasvaa
Uuden yliopiston hallituksen kokoonpanosta kdydddn varmaan

kiddenvadntdod tidmédn talven ja kevddn aikana. On selvdid, ettd
ulkopuolisten osuus kasvaa, ja on hyvin todennékoisté, ettd heidan



osuuteensa on 50 %. Tdmd noudattaa kansainvélistd trendid.
Halutaan, ettd hallitus en verrattain riippumaton. Hallitukselta
odotetaan padattavaisyyttd paatoksenteossa ja toivotaan, ettd suhteet
mahdollisiin sidosryhmiin olisivat mahdollisimman véhiiset.
Rehtorin valtaa lisétéédn ja rehtori toimisi esittelijdna hallituksessa.
Hallituksen puheenjohtaja valitaan ulkopuolisten jisenten joukosta.
Yliopiston taloudellinen autonomia sanelee tdméntyyppisid
ratkaisuja.

Kolmikannalla tarkoitetaan, ettd yliopiston 1) professorit,
2) muut opettajat ja tutkijat sekd muu henkildsto ja 3) opiskelijat
valitsevat edustajansa hallintoelimiin. Nykysdddosten mukaan
kenenkéddn ryhmin edustus ei saa olla enemmistdasemassa. Tadma
sdaddos koskee oikeastaan tilannetta, jossa ei ole ulkopuolisia
jasenid. Kun ulkopuolisten osuus kasvaa, on odotettavissa, etti
kolmikannan voimasuhteisiin voi tulla muutoksia.

Lain valmistelu jatkuu ja on toivottavaa, ettd liittomme paisee
vaikuttamaan valmistelutyohon.

Bjorn Fant

Tutustu Tieteentekijoiden liiton ja-
senkanavaan

Liton uusille jadsenkanavasivuille on keratty jasenil-
le, luottamusmiehille ja yhdistyksille hyodyllista ja
monipuolista tietoa. Jasensivut on kohdennettu juu-
ri meille liton jasenille ja ne avautuvat salasanalla.
Salasanaa koskevat ohjeet ja linkin jGsenkanavaan
|Gydat liiton kotisivuilta:

hitp://www.tieteentekijoidenliitto.fi

Paivita samalla jasentietosi liiton rekisteriin!




Tohtorin resepti uusiksi

Tutkinnonuudistuksen siirtymaaika paittyy useimmissa tutkinnoissa
31.7.2008, jolloin uusiin sddntdihin joutuvat sopeutumaan niin
perustutkinto- kuin jatko-opiskelijatkin. Kandidaatin ja maisterin
tutkintojen sisdllostd ja muutosten vaikutuksista on laitoksilla
puhuttu runsaasti, mutta uudet jatkotutkintovaatimukset ovat
jaaneet vdhemmille huomiolle. Muutokset ovat kuitenkin
perustavanlaatuisia ja niistd voidaan péételld, millaisin maustein
uudet tohtorit halutaan.

Omassa tiedekunnassani humanistitohtorin resepti uusitaan
joiltain osin kuin apteekissa: pyydetian vain lisdd samaa. Viitoskirja
onedelleen viitdskirja,eikdsensuhteentarvitsetohtoriopiskelijoiden
taiohjaajientehdd sen suurempiauudelleenarviointeja. Kisittddkseni
ensimmadistd kertaa tutkintovaatimuksissa kuitenkin mainitaan
suositeltava enimmadispituus (250 liuskaa). Tarkoituksena on
oletettavasti keventdd humanistien magnum opuksia ja nopeuttaa
opintojen kulkua.

Suuremmat muutokset koskevat viitoskirjan ohella
suoritettavia opintoja, joiden kohdalla vanhat ruoanlaitto-
ohjeet ovat joutaneet roskakoriin uuden, luovan kokkikoulun
tielta.

Vanhojen vaatimusten mukaan jatko-opiskelijat ovat lukeneet
syventdviat opinnot esimerkiksi vanhasta maisterintutkinnon
sivuaineestaan (20 ov) ja suorittaneet omalle laitokselleen eri
tavoin mairiteltyjd opintoja kuten lisensiaattiseminaari, esitelmié
ja julkaisuja (10 ov). Téméan taustalla on ollut vield vanhempi
kdytantd, jonka mukaan viitoskirjantekijdlld on laudatur-opinnot
kahdesta pddaineesta. Tohtorintutkintoon kuuluvien opintojen
peruskivend on siis ollut laaja-alainen, ainakin kahden aineen
yleistason tuntemus.

Uusissa vaatimuksissa tdméd laaja-alaisuus on korvattu
hyvinkin yksil6llisilld opintosuunnitelmilla, joissa painotus on
yhtdéltd oman erikoisalan osaamisen syventdmisesséd ja toisaalta
yliopiston ulkopuoliseen eldmédn valmistautumisessa. Opinnot



jakautuvat tutkijantaitoihin (50 op) ja muihin tydeldmaétaitoihin
(10 op), joiden siséllostd tohtoriopiskelija sopii henkilokohtaisesti
ohjaajansa kanssa.

Vanhat tutkintovaatimukset olivat jo sellaisenaan melko véljét,
ja tiedekunnan viesti kyselijoille oli useimmiten, ettd heille sopii,
jos ohjaajalle sopii. Uudet vaatimukset lisddvit vapautta entisestdan,
ja kummankin opintokokonaisuuden kohdalla tiedekunta antaa
lahinni listan ehdotuksia sekd ohjeen sopia suorituksista oman
ohjaajan kanssa.

Téllaisen vapauden tarkoituksena ei tietenkdén ole panna
humanistitohtoreita  keksimiidn omasta pddstddn itselleen
tutkintoja, vaan taustalla vaikuttaa tiedekunnan vahva halu saada
tohtoriopiskelijat tiiviimpdén yhteistyohon ohjaajiensa kanssa.
Opintosuunnitelma tulisi luoda jo jatko-opinto-oikeutta haettaessa
yhdessa ohjaajan kanssa, ja sitd on tarkoitus paivittdd kuin HOPSia
ikddn opintojen edetessa.

Niéin tiivis yhteistyo vaatii siti, etti ohjaajat ovat
tietoisia sekid uuden jirjestelmian tarkoitusperisti etti omien
ohjattaviensa tutkimusaiheesta tutkijantaitojen osalta ja
urasuunnitelmista tydeldmitaitojen osalta. On tietenkin
tarkedd, ettd tohtoriopiskelija tajuaa itse ehdottaa suoritustapoja ja
kiinnostavia aihealueita. Uudessa jérjestelmdssd tumput suorana
seisovaa ohjattavaa ei kuitenkaan voi endd neuvoa “’kysyméin
tiedekunnasta”, vaan ohjaajien on paneuduttava viitoskirjan
ohjauksen ohella myds muiden opintojen siséltéon.

Koska uudessa jarjestelmissd kasvavat sekd ohjattavan
riippuvuus ohjaajasta ettd ohjaajan tarve pystyd vetdmddn raja
asiaankuuluvan ohjauksen ja liiallisen paapomisen vilille, onkin
seuraava uudistusaskel ohjaussopimusten laatiminen. Ongelmilta
viltytddan parhaiten, kun yhteiset pelisddnnoét on sovittu ja
tydjarjestys kaikkien tiedossa.

Merja Polvinen
tohtorikoulutettava, englannin kielen laitos



HYT:n toimintasuunnitelma vuodelle 2008

Rakenteellinen kehittiminen

Yliopisto kiy télld hetkelld ldpi rakenteellista kehittdmista.
Hallinnollisia tehtdvid ollaan siirtdiméssa palvelukeskuksiin samal-
la kun opettajien hallinnollisia tehtivid pyritddn vihentdmaén. Yh-
distys valvoo aktiivisesti jdsentensé etuja tissd prosessissa. Muu-
tosprosessi on kesken ja kaikkien intressissd on, ettd se onnistuu.
Yhdistys pyrkii vaikuttamaan henkiloresurssien oikeudenmukai-
seen jakaantumiseen tdssd prosessissa.

Uusi yliopistolaki tuo tullessaan erittdin suuria muutoksia
koko yliopistolaitokseen. Yliopistojen taloudellista autonomiaa ol-
laan vahvistamassa. Siind yhteydessa tullaan muuttamaan hallinnon
rakenteita sekd vahvistamaan akateemista johtajuutta. Palvelussuh-
teet saattavat muuttua virkasuhteisista tyosuhteisiksi. Samalla on
kaavailtu, ettd neuvotteluoikeudet siirtyvét keskustasolta yliopis-
toille samalla kun yliopistot irtaantuvat valtion tiliviraston ase-
masta. Yhdistys pyrkii aktiivisesti yhdessa Tieteentekijoiden liiton
kanssa valvomaan jasentensi etuja tdssédkin muutosprosessissa.

Yhteistyo edunvalvonnassa

Yhdistyksen ja liiton on kehitettdvd valmiutta luoda oma
neuvottelujdrjestd yhdessd yliopiston muiden opettajajirjestdjen
kanssa. Niihin jarjestoihin on kerddntynyt kokemusta yliopistoalan
edunvalvonnasta ja tdmi perinne luo luonnollisen pohjan yhteis-
tyolle. Yhteistyotd muiden yhdistysten kanssa voidaan kehitti4,
kun oma perusta on turvattu.

Jasenhankinta

Yhdistys tulee edelleen tehostamaan jésenhankintaansa.
Erityisend kohderyhmind ovat nuoret tutkijat. Uusille nuoril-
le tutkijoille toimitetaan tietopaketti yhdistyksen toiminnasta ja
jaseneduista. Samalla konkretisoidaan yhdistyksen rooli opet-
tajien ja tutkijoiden edunvalvonnassa. On ennakoitavissa, ettd



10

yhdistyksen asema vahvistuu muuttuvassa neuvottelujéirjestelmés-
sd ja tdtd asemaa on syytd alleviivata tietopaketeissa. Muille kohde-
ryhmille voidaan kehittdd omia tietopaketteja.

Miiraaikaiset palvelussuhteet ja apurahatutkijat

Vanhat ongelmakohdat seuraavat meitd muuttuvassa ympa-
ristossd. Turvalliset palvelussuhteet on taattava, jotta yliopiston
perustehtévit, tutkimus sekd sithen perustuva korkein opetus ja
yhteiskunnallinen vaikuttaminen voisivat parhaiten toteutua. Vir-
kamieslakia muutetaan 1.1.2008 siten, ettd jatkossa médrdaikaisen
virkasuhteen kesto tdytyy sitoa méddrdaikaisuuden perusteeseen.
Yhdistys vaikuttaa kaikin tavoin siihen, ettd madrdaikaisten palve-
lussuhteiden médrdd vihennetddn ja ettd madrdaikaiset palvelus-
suhteet ovat vihintdédn tiedossa olevien projektien mittaisia. M&aa-
rdaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamiskysymyksessé yhdistys
ajaa koko jdsenistonsd etua siten, ettd vakinaistaminen kohdistuu
my0s opetus- ja tutkimustehtivissd tydskenteleviin.

Merkittdvin syy yliopistolaitoksen maardaikaisten palvelus-
suhteiden suureen midraan on ulkopuolinen rahoitus sekéd yliopisto-
jenkoulutusvirat, jotka ovat luonteeltaan méiédrdaikaisia. Yli kolmas-
osa yliopiston henkildstostd tyoskentelee tédlla hetkelld tdydentivin
rahoituksen turvin. Yhdistys pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd tdy-
dentdvilld rahoituksella ja apurahalla tydskentelevid voitaisiin pa-
remmin integroida yliopiston tydyhteis66n ja suunnitelmallinen
urakehitys voitaisiin tehdd heille mahdolliseksi. Tutkija-nimikkeen
kéyttod on selvitettdva ja tutkijoiden urakehitysmallia kehitettiva.

Yhdistys valvoo Helsingin yliopiston sisélld yhdessé Tieteen-
tekijoiden liiton kanssa, ettd apurahatutkijoiden sosiaalis-taloudelli-
nen asema paranee apurahaa koskevan lainsddddnnon uudistamisen
yhteydessd. Yhdistys seuraa liiton uuden tasa-arvostrategian mu-
kaisesti, miten sukupuolten vilinen tasa-arvo toteutuu yliopiston
henkildstopolitiikassa.
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Tohtorikoulutettavien asema

Yhdistys pyrkii vaikuttamaan siihen, ettd kaikki paditoimiset
tohtorikoulutettavat olisivat samassa asemassa rahoituksen ja ohja-
uksen suhteen ja ettd rahoitus taattaisiin koko koulutuksen ajaksi,
kun tohtorikoulutettava sitoutuu aktiiviseen tyoskentelyyn. Ohjaus-
ja rahalliset resurssit on saatava tasapainoon ja paremmin vastaa-
maan koulutustarvetta. Tohtorikoulutuksessa on etsittidva tasapainoa
pakollisten kurssien ja tieteellisen tydskentelyn vililld. Yliopiston
ulkopuolella tydskentelevien tohtorikoulutettavien miiré on mitoi-
tettava olemassa olevien ohjausresurssien mukaisesti.

TyOnantajan pitéisi huolehtia tydtehtdvien mitoituksesta niin,
ettd ne voidaan tehdd tydajan puitteissa. Tutkimustehtivissa jouste-
taan usein paivittdisissd ja viikoittaisissa tydajoissa tyon luonteesta
johtuen. Tydnantajan on huolehdittava siité, ettd tydaikajoustoilla
tuetaan vastaavasti tutkijoiden mahdollisuuksia huolehtia perhevel-
voitteistaan. My0s tohtorikoulutuksen antamat aikarajoitukset on
otettava huomioon téiden mitoituksessa. Mahdollisista vanhempain-
vapaista aiheutuvat viivistykset on otettava huomioon viitoskirjan
valmistumisaikatauluja arvioitaessa.

Yliopiston henkilostopolitiikkaan ja johtamiskulttuu-

riin vaikuttaminen

Yhdistys edellyttdd, ettd yliopiston henkilstopolitiikka ja
johtamiskulttuuri kohtelevat henkildstdd tasa-arvoisesti. Yhdistys
kay tiivistd dialogia yliopiston keskushallinnon ja muiden tasojen
tyonantajapuolten kanssa ja ottaa aktiivisesti osaa uuden henkil6s-
topoliittisen ohjelman soveltamiseen. Yhdistyksen jdsenet toimi-
vat aktiivisesti yliopiston eri hallintoelimissi ja tyoryhmissa, jotta
HYT:n ndkemykset otettaisiin huomioon yliopiston ja sen henki-
16ston kehittamisessa.
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Tutkija-opettajien etenemismahdollisuudet on turvattava.
Téhin tavoitteeseen HYT pyrkii vaikuttamalla uuden virkaraken-
teen soveltamiseen. Virkarakennetta pitdd kehittdd niin, ettd post
doc -vaiheen jilkeiselle urakehitykselle syntyy my0s yliopistossa
paremmat mahdollisuudet. Valtioneuvoston hyviaksyméssi kehitta-
missuunnitelmassa yliopistojen ja Suomen Akatemian tulee yhdes-
sd vahvistaa ammattimaisen tutkijanuran edellytyksié, ja tutkijoiden
tyomahdollisuuksia tulee kehittdd suunnitelmallisesti tutkijanuran
eri vaiheissa.

Viestinti ja julkisuuskuva

Toimintavuoden aikana HYT panostaa viestintdén ja vas-
tuuntuntoiseen tiede- ja sivistysyliopiston puolustamiseen. Jise-
nid rohkaistaan osallistumaan keskusteluun yliopiston asemasta
yhteiskunnassa ja tieteentekijoiden roolista ja tydedellytyksistd
yliopiston sisdlld. HYT nékyy edelleenkin sdannollisesti Yliopisto-
ja Yliopistolainen-lehdessd. Oma jdsenlehti ilmestyy neljd kertaa
vuodessa ja sen sisdltod ja ulkoasua tullaan edelleen kehittimé&én.
Jasenhankintaan panostetaan kehittamélld uusia esitteitd ja aktivoi-
malla yhdyshenkiloverkostoa.

Yhdistys pyrkii kiinnittdmaén julkisen keskustelun huomiota
sithen, miten koulutus, erityisesti ylimmat akateemiset tutkinnot,
tulisi ottaa huomioon tydmarkkinoilla. Yliopistojen ja elinkeino-
eldmdn olisi luotava konkreettista yhteistyotd, jotta valmistuvat
tohtorit saataisiin tydllistymédn tdysiméérdisesti ja koulutustaan
vastaaviin tehtdviin. Yhdistys tukee titd toimintaa neuvomalla ja
kouluttamalla aktiivisia jdseniddn.
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Muutoksia HYT:n ja TTL:n hallituksissa

Helsingin yliopiston tieteentekijat (HY T) valitsi syyskokouksessaan
22.11.2007 yhdistykselle uuden hallituksen. Jarjestdytymis-
kokouksessa 23.1.2008 varapuheenjohtajaksi valittiin Rag-
na Ronnholm, sihteeriksi Tapani Kaakkuriniemi ja tiedo-
tusvastaavaksi Minna Palander-Collin. Bjorn Fant valittiin
edellisend vuonna puheenjohtajaksi kaksivuotiskaudeksi, joten siind
suhteessa ei tapahtunut muutoksia. Hin on my6s paidluottamusmies.
Yhdistyksen pitkdaikainen taloudenhoitaja Pirkko Lehtonen
luopui tehtidvéstaan. Hallitus paitti kokouksessaan 14.2.2008 ostaa
kirjanpitopalvelut ToimistoEnkelit-tilitoimistolta.

HYT:n hallituksen varapuheenjohtaja Ragna Ronnholm on
Tieteentekijoiden liiton puheenjohtaja kaudella 2007-2008. HYT:n
hallituksen sihteeri Tapani Kaakkuriniemi on Tieteentekijoiden
liiton hallituksen varajdsen.

HYT:n hallitus vuonna 2008

Puheenjohtaja: Bjorn Fant (Fysikaalisten tieteiden laitos)

Jasenet ja varajdsenet:

Tapani Kaakkuriniemi (Aleksanteri-instituutti)

Varajdsen: Pirjo Nikula-Ijis (Bio- ja ympéristotieteiden
laitos)

Katarina Koskiranta (Kulttuurien tutkimuksen laitos /
Kansatiede)

Varajisen: Jorma Harju (Tahtitieteen laitos)

Ritva Kivikkokangas-Sandgren (Maantieteen laitos)
Varajdsen: Suvianna Hakalehto-Wainio (Julkisoikeuden
laitos)

Timo Saarinen (Bio- ja ympéristotieteiden laitos)

Varajdsen: Susanna Aaltonen (Taiteiden tutkimuksen
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laitos / Taidehistoria)

Anne Birgitta Yeung (Tutkijakollegium)

Varajasen: Ville Jalovaara (Kirkkohistorian laitos)

Leena-Maija Aberg-Reinke (Kielikeskus)

Varajdsen: Outi Alanko-Kahiluoto (Eduskunta)

Piivi EKholm (Soveltavan kemian ja mikrobiologian laitos)
Varajdsen: Anne Holli (HY/ Naisoikeus)

Kaj Stenberg (Bio- ja ymparistotieteiden laitos)

Varajasen: Tiina Niklander (Tietojenkésittelytieteen
laitos)

Minnaleena Toivola (Puhetieteiden laitos)

Varajdsen: Sari Lukkari (Matemaattis-luonnontieteellinen
tiedekunta/ kanslia)

Ragna Ronnholm (Bio- ja ympéristotieteiden laitos)
Varajasen: Heino Vinski (Bio- ja ymparistitieteiden
laitos)

Minna Palander-Collin (Tutkijakollegium)

Varajasen: Juhani Sipild (Suomen kielen ja kotimaisen
kirjallisuuden laitos)

Pdivita jasentietosi

« Imoita HYT:ntoimistoon Mariallveskivelle (hy-tieteentekijat@
helsinki.fi, puh. 191 44621), jos olet muuttanut tai jos virka-
tai tydsuhteessasi on tapahtunut muutos.

o Mikdli s&hkdpostisi on jotain muuta kuin etunimi.sukunimi@
helsinki.fi, niin ilmoitathan siitd toimistolle. TGma siksi, efta
saadaan tehostetuksi tiedotusta.

¢ Imoita my®&s, kun oppiarvosi muuttuu, Edunvalvonta on
helpompaaq, jos tiedot jasenistosta ovat tasmdlliset ja
ajantasaiset.
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Hel meita arvioidaan!

Olen ymmartényt yliopistot osaksi ketjua, joka alkaa siitd, kun
metsdnomistajalle valkenee, ettd auto on vaihdettava tai on remon-
toitava talo. Puukaupan jilkeen palstalle tulee harvesteri ja met-
sdtraktori, ja niiden tehtya tyonsd kuorma-auto vie sahapuut sahalle
ja sellupuut sellutehtaalle. Sellu menee paperitehtaalle, jonka tyon
tuloksia me yliopistoissa kdytdmme tutkimukseen ja opetukseen.

Onko ketjun seuraava lenkki jitepaperinkuljetusfirma? Pa-
rempi lienee ajatella, ettd tdssd vaiheessa ketjun péddasiallinen anti
muuttuu immateriaaliseksi, se henkistyy. Thmiset oppivat kun niité
opetetaan. Tutkijat meritoituvat kun tekevét tutkimusta.

Ilman paperia mikéén ei siis toimi. Puheet paperittomasta toi-
mistosta — muistatteko sellaisia — ovat samaa kuin Alivaltiosihtee-
rin sketsi paperittomasta WC:sté.

Sellutehtailla on ylikapasiteetin aiheuttama raaka-ainepula.
Kaikki ovat tienneet, ettd joskus se tapahtuu. Paperintuottajat sul-
kevat yksittdisid paperikoneita tai kokonaisia tehtaita.

Nyt erds M-realistinen paperintekijd ndyttdd suorittavan ir-
tisanomiset arvioinnin perusteella. Lehtitiedon mukaan esimiehet
tayttivat henkilostostd lomakkeen, jossa arvioitiin

» ammatillinen osaaminen: tyon laatu ja maird, joutuisuus,
turvallisuus

* ahkeruus: yrittelidisyys, aktiivisuus, viitselidisyys

» ryhmétyotaidot/yhteistyokyky: vuorovaikutus, kdyttaytymi-
nen, joustavuus

* kehityskelpoisuus: oppimiskyky ja -halu, sopeutumiskyky,
potentiaalinen vakanssitaso/osaamisen méaara

e asenne/motivaatio: vastuuntunto, oma-aloitteisuus, tavoit-
teellisuus
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Paperiteollisuus on siis alkanut kédyttdd meille tutuksi tullutta upj-
menetelmad. Meilld sitd ei vield ole kéytetty irtisanomisen perus-
teena, mutta olkaa huoleti, sitd tullaan kdyttimaan. Mitenk&hén ir-
tisanomispaatoksistd voisi poistaa sen asian vaikutuksen, ettd pomo
ei tykkad alaisensa naamasta? Tai kun tyontekijdn asenne ja moti-
vaatio on erilainen kuin firman? Kovin paljoa ei auta se, ettd luokit-
telut kiydéan lapi keskustelussa tyontekijén ja pomon kesken.

Paperiliiton puheenjohtaja antoi varovaisen tukensa menette-
lylle siksi, ettd kun tietty madré joka tapauksessa irtisanotaan, niin
tdmé on parempi kuin tydnantajan mielivaltainen péétos.

Niin ketju toimii. Apurahatutkijat ovat maatalousyrittdjien
kanssa samassa korissa, ja UPJ/VPJ yhdistéd iloisesti paperinteki-
jOitd ja yliopistolaisia. E1&kdon yhteisrintama!

Stepan Gagarin

HYT sponsoroi jaseniensa liikkuntaa

Yliopistoliikunta tarjoaa ilmoituksensa mukaan
"kaikkea, mita likkuva, tai vasta - likkumista
suunnitteleva, (yliopistolainen) kaipaa”. Lisatietoja:
http://likunta.halvi.helsinki.fi/yol/web/

Helsingin yliopiston tieteentekijat (HYT) tarjoaa
vuonna 2008 jasenilleen jasenetuna 50 %
subvention 12, 6, 3 ja 1 kuukauden Yliopistolikunnan
likuntatarroista. Jasen voi itse valita haluamansa
tarran.

LisGtietoja: http://www.mv.helsinki.fi/home/mkaikkon/
hyt/likuntasopimus.htm

Antoisia liikuntahetkia!
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HELSINGIN YLIOPISTON TIETEENTEKIJAT
RY JARJESTAA LUOTTAMUSMIESVAALINSA
KEVAALLA 2008

Helsingin yliopiston tieteentekijdt, Forskarféreningen vid
Helsingfors universitet ry on vuonna 1967 perustettu Helsingin
yliopiston yliopistonlehtorien, assistenttien, tutkijoiden ja muissa
tehtdvissd toimivien akateemisten etujirjestd, jonka tehtdvénd
on toiminnallaan edistdd jisentensd tyOllisyyden turvaamista
ja parantamista sekd palvelussuhteen ehtojen kehittdmista.
Jasenkuntamme etuja valvomme mm. luottamusmiestoiminnalla,
mitd varten meilldi on kattava oma luottamusmiesjérjestelma.
Luottamusmiechemme ovat JUKOn (Julkisalan koulutettujen
neuvottelujdrjestd) luottamusmiehia.

Nykyisten luottamusmiesten toimikausi péittyy toukokuun
lopussa. Uudeksi kaksivuotiskaudeksi eli ajalle 1.6.2008—
31.5.2010 valitaan luottamusmiehet siten, ettd kaikki jisenemme
voivat tehdd ehdotuksia oman alueensa luottamusmieheksi ja
varaluottamusmieheksi sekd padluottamusmieheksi. Asianomaisilta
on kuitenkin varmistettava, ettd ehdokas on valmis ottamaan
tehtévin vastaan.

Luettelo nykyisistd luottamusmiehistd 16ytyy yhdistyksen
kotisivuilta www.helsinki.fi/jarj/hyt. Jokaisella alueella on tarkoitus
olla luottamusmies ja hdnen varamichensid. Yleensd on pyritty
sithen, ettd he ovat alueen eri laitoksista, jotta luottamusmiesten
paikallinen asiantuntemus olisi mahdollisimman laaja.

EHDOTUKSET PAALUOTTAMUSMIEHEKSI, LUOTTA-
MUSMIEHIKSI JA VARALUOTTAMUSMIEHIKSI on
lahetettava kirjallisina osoitteella Helsingin yliopiston tieteentekijét
PL 26, Teollisuuskatu 23 A, 3 krs (00014 Helsingin yliopisto) tai
sahkdpostiosoitteella hy-tieteentekijat@helsinki.fi siten, ettd ne
ovat perilld viimeistidin 22.4.2008. Ehdotuksen on oltava vdhintdan
kahden jdsenen allekirjoittama.
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Mikili jollekin luottamusmiesalueelle tulee enemmén kuin yksi
ehdotus, eikd heiddn kesken sovita ehdokkuudesta, silld alueella
jarjestetddn vaali 15.5.2008. Vaalien pitopaikasta ja ajankohdasta
ilmoitetaan erikseen.

Lisédtietoja antavat nykyinen péédluottamusmies Bjorn Fant
p. 191 50619 tai 050 5003280 ja yhdistyksen sihteeri Tapani
Kaakkuriniemi p. 191 23680 tai 040 0289942

HYT:n hallitus

OSALLISTUMALLA VAIKUTAT!

Onko mielessdsi juttuidea?

Ajankohtainen asia, kiperd pulma, surkuhu-
paisa sattuma, ilahduftava oivallus... Mika
nyt yliopistolla puhuttaa?

Kirjoita siitd HYT:n jasenlehteen tai ehdota ai-
hetta, josta haluaisit lehdesta lukea.

Jos kiinnostuit, ota rohkeasti yhteytta
Minnaan (minna.palander-collin@helsinki.fi)!
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KUTSU KEVATKOKOUKSEEN

Helsingin yliopiston tieteentekijét ry:n sddntomadrdinen kevitko-
kous pidetdén Porthanian opettajien kahvilassa tiistaina 22.4.2008
kello 17.00.

Esityslista:

. Kokouksen avaus.

. Valitaan kokoukselle puheenjohtaja ja sihteeri.

. Valitaan poytékirjantarkastajat ja dédntenlaskijat.

. Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

. Hyviéksytidn kokouksen tydjarjestys.

. Késitellddn toimintakertomus vuodelta 2007.

. Esitetdén tilinpdétos ja tilintarkastajien lausunto.

8. Vahvistetaan tilinpdétds ja myonnetidén vastuuvapaus tilivelvol-

~N N kW~

hetta.

9. Kasitelldan muut asiat, joista on tehty kirjallinen ilmoitus halli-
tukselle vdhintddn viisi pdivdd ennen kevatkokousta.

10. Kokouksen pédttaminen.

Kokouksen jilkeen keskustellaan ajankohtaisesta yliopistouudis-
tuksesta.

Tarjoilua!

TERVETULOA!




HELSINGIN YLIOPISTON TIETEENTEKIJAT
FORSKARFORENINGEN VID HELSINGFORS UNIVERSITET

Postiosoite: PL 26, 00014 HELSINGIN YLIOPISTO
Kayntiosoite: Teollisuuskatu 23 A, 3. krs
Puhelin: (09) 191 44621
SAhkdposti: hy-tieteentekijat@helsinki. fi
Kotisivu: www.helsinki.fi/jarj/nyt
Toimistosinteeri: MARIA ILVESKIVI, puh. 191 44621

Puheenjohtaja ja padluottamusmies; BJORN FANT
puh. 191 50619, 050 500 3280, sGhképosti: bjorn.fant@helsinki.fi

Varapuheenjohtaja: RAGNA RONNHOLM
puh. 191 59024, sdhkdposti: ragna.ronnholm@helsinki. fi

Sinteeri: TAPANI KAAKKURINIEMI
pu. 191 23680, sahkdposti: tapani.kaakkuriniemi@helsinki.fi

Jasenlehden toimitti ja taittoi MINNA PALANDER-COLLIN (minna.
palander-collin@helsinki.fi)



