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Uusi palkkausjarjestelma otetaan kdyttoon
Tyontekijan syyta paneutua huolellisesti

Uuden palkkausjarjestelméan neuvottelutahti on ollut tiivis kahden
viimeisen vuoden aikana. Tuloksena on saatu kaksi tulkintaa
uudesta jarjestelmiastd: opetushenkiloston jarjestelmd ja muun
henkiloston jarjestelméd. Kuvaus jarjestelmistd 1oytyy yliopiston
ALMA-sivuilta kdyttamalla reittia hallinto — henkilostoasiat —
uusi palkkausjarjestelma. Uudessa jarjestelmassa palkka muodostuu
kahdesta osasta: tehtavéan vaativuudesta (tehtavankohtainen osa) ja
omasta tyosuorituksesta (henkilokohtainen osa).

Jarjestelmien kuvaukset ovat hyvin tiiviitd. Voidaan sanoa,
ettd jokainen sana on punnittu kultavaa’alla. Jarjestelman
soveltamisvaiheessa joudutaankin tulkitsemaan neuvotteluryhmin
teksteja seka yliopisto- ettd henkilotasolla. Yliopisto ja jarjestot
antavat ohjeita, mutta jokainen tyontekija joutuu tulkitsemaan
neuvotteluryhmién tekstid, koska palkkausjarjestelméan uusiminen
koskee meita kaikkia.

Tarkoituksena on, ettd kuluvan vuoden joulukuun palkat maksetaan
Jjo uuden jarjestelman mukaan. Valmisteluihin kuuluu, ettd helmi-
maaliskuun aikana Helsingin yliopiston kaikki tyot arvioidaan. Kun
palkkasi maksetaan Helsingin yliopiston kassan kautta olet mukana
Helsingin yliopiston jarjestelmassa.

Helmi-maaliskuussa jokainen tyontekija kuvaa omia tyotehtavidan.
Tehtavien kuvaus ja niiden sijoittelu tapahtuu todellisten
tehtavien mukaisesti. Tyotehtavien kuvaukseen on syytd paneutua
huolellisesti, koska kuvauslomakkeet sailytetddn; ne toimivat
pohjana, kun syksyn palkkakeskusteluja kaydaan.

Taman kierroksen tarkoituksena on kerita taustamateriaalia kesan



ja syksyn sopimusneuvotteluja varten. Neuvotteluissa sovitaan
palkkatasojen hintalapuista. Kuluvan talven aikana tyontekija
ja esimies kayvat keskusteluja (kehityskeskustelu) tyontekijan
tehtavankuvauksesta. Tehtdvankuvauksen perusteella tyontekija
ehdottaa vaativuustason ja esimies ilmoittaa myos kasityksensa
slita.

Tama on tyoOntekijan osuus, mutta jos tyontekija on tyytymaton
esimiehen arvosteluun, hdn voi kddntya luottamusmiesjarjestel
man puoleen. Tyoyksikon johtaja ottaa myos kantaa tyotehtavien
vaativuuden arviointiin kuten myos dekaani, jota avustaa tiedekun-
nan valmisteluryhma. Yliopiston arviointiryhma tutustuu myos
arviointiin ennen kuin tyonantaja vahvistaa sen.

Lyhyt ohje

Tutustu jarjestelmddsi ja kdyta jarjestelmdn avainsanoja omassa
kuvauksessasi. Tyonkuvaukseen on syyta suhtautua vakavasti, silla
tuleva palkkataso tulee perustumaan siithen. Kerro paivittaisistd ja
harvemmin toistuvista tyotehtavistasi. Kerro opetus-, tutkimus-
ja hallinnollisista tehtavistasi. Kerro myos yhteiskunnallisista
tehtavistasi ja yhteistyoverkoistasi. Vaatitko tehtava erityista
koulutusta, erityisosaamista tai tyokokemusta? Kuuluuko siihen
johtamis- tai taloudellista vastuuta jne.

Oletko jo aloittanut tyonkuvauksen tekemisen? Kannatta
aloittaa ajoissa, silla kuvaus ei synny hetkessa. Kun kuvaus
kerran on kirjoitettu, sitd voi parantaa, kun uusia ideoita syntyy.
Tyonkuvauslomakkeen lokerot venyvit kirjoittaessa, joten tilaa
lomakkeella on. Romaanin kirjoittamista on kuitenkin syyta
valttaa.



Henkilokohtainen osa

Henkilokohtaisessa osassa sekd muun henkiloston  ettd
opetushenkiloston  jarjestel-mdssd yleisind arviointikriteereind
ovat ammatinhallinta, laatu ja tuloksellisuus sekd vastuullisuus
tyossda ja tyOyhteisossd. Muun henkiloston jarjestelmassa
jokaisella paakriteerillda on sen lisdksi kolme alakohtaa. Jokaista
kohtaa arvioidaan asteikolla 1-5. Muun henkiloston jarjestelméssa
annettavatpisteet vaihtelevatsiis valilla9-45, kun opetushenkiloston
jarjestelmassa lopullinen arvosana on asteikolla 1-5.

Tata kirjoittaessa, ei ole ratkaistu, suoritetaanko opetushenkiloston
jarjestelmassa kokonaisarviointi, vai annetaanko kustakin kohdasta
arvosana, jolloin lopullinen numero saadaan lasketuksi painotettuna
keskiarvona kolmesta numerosta. Neuvotteluryhmédn ohjeissa
puhutaan kokonaisarvioinnista, mutta tdhan saattaa tulla muutos.
Henkilokohtaisen palkanosuuden maksimimédrasta ei ole viela
sovittu, mutta on kaavailtu, etta se voi olla enintaan 45 % tehtavan
vaativuusosasta. Myos henkilokohtaista osaa arvioidaan helmi-
maaliskuussa. Lahiesimies tekee arvioinnin, mutta tyontekija saa
lausua mielipiteensi siita.

Siirtymaaika

Siirryttdessa uuteen palkkausjarjestelmddan ei  keneenk@ddn
palkka laske. Samalla on kuitenkin syyta todeta, ettei suuria
palkankorotuksiakaan heti ole odotettavissa, vaikka yliopiston
palkkapotti kokonaisuudessaan tulee nousemaan noin 7 prosentilla
uuteen jarjestelmddn siirryttdessa. On sovittu, ettd 3—5 vuoden
siirtymdajalla tulee siirtya uuteen, korotettuun palkkaan, jos
arvioinnissa palkka nousee nykyisestd. Palkan vaativuusosa
maksetaan kuitenkin kokonaisuudessaan alusta lahtien.



Mihin tutkijat kuuluvat?

On kaynyt ilmi, ettd tutkijoiden sijoittumisesta voi syntya
erimielisyyksid. Neuvotteluissa ollaan lahdetty siitd, etta
henkild kuuluu opetushenkildston jarjestelmaan ainoastaan siind
tapauksessa, ettei hdanen tehtaviinsd kuuluu opetusta. Yliopiston
UPJ-johtoryhm@ on kuitenkin halunnut tulkita tata kohtaa vahan
laajemmin niin, etta tutkijat yleensd kuuluvat opetushenkiloston
Jarjestelmaan, vaikka opetustehtavat olisivatkin véhaisia. Odo-
tamme neuvotteluryhmin lisdohjeita tassa asiassa.

Lopuksi  voidaan  todeta, ettd  paatoksen  kaytettdvan
arviointijarjestelman valinnasta tekee tyonantaja kuultuaan

asianomaisen jarjeston luottamusmiesta.

Bjorn Fant



Toimintasuunnitelma vuodelle 2005

Miaraaikaiset palvelussuhteet ja apurahatutkijat

Turvalliset palvelussuhteet on taattava, jotta yliopiston perustehta-
villa, tutkimuksella seka siihen perustuvalla korkeimmalla opetuk-
sella ja yhteiskunnallisella vaikuttamisella olisi parhaat edellytyk-
set toimia. Yhdistys pyrkii vaikuttamaan siithen, ettd maaraaikaisten
palvelussuhteiden maaraa vahennetddn ja ettd maardaikaiset palve-
lussuhteet ovat vahintadn tiedossa olevien projektien mittaisia.

Pédluottamusmies neuvottelee yliopiston henkilostojohdon kanssa
maaraaikaisten palvelussuhteiden vakinaistamisesta valtiovarain-
ministerion ohjekirjeen mukaisesti. Lisdksi hdan valvoo yhdessa
muiden luottamusmiesten kanssa, ettd myos muut ohjekirjeeseen
liitty vt asiat toteutuvat.

Apurahatutkijoiden asemaa edistava tyoryhma, jossa HYT on ollut
keskeisessa roolissa, on saanut tyonsa paatokseen. HYT osallistuu
aktiivisesti Tieteentekijoiden liiton kannanmuodostukseen apura-
haa koskevan lainsdéadannon uudistamisesta.

Yliopiston henkilostopolitiikkaan ja
johtamiskulttuuriin vaikuttaminen

Yhdistys pyrkii jatkossakin vaikuttamaan siithen, ettd yliopiston
henkilostopolitiikka ja johtamiskulttuuri kehittyisivat henkilostoa
tasa-arvoisesti kohteleviksi. Yhdistys kay naistd aiheista tiivista
dialogia yliopiston keskushallinnon ja muiden tasojen tyonantaja-
puolten kanssa. Yhdistyksen jasenet toimivat aktiivisesti yliopis-
ton eri hallintoelimis-sa ja tyoryhmissd, jotta HYT:n nikemykset
otettaisiin huomioon yliopiston ja sen henkiloston kehittdmisessa.
Yliopistomaailmaa koskevaan keskusteluun osallistutaan moni-



puolisesti eri viestimissd. Yhdistys tukee tatd toimintaa neuvomalla
tilaisuuksia jarjestetdan yhdistystoiminnan tehostamiseksi. Yhte-
ydenpitoon yhdyshenkiloiden, yhdistyksen hallituksen ja muiden
aktiivien kesken panostetaan entisestaan.

Uusi palkkausjérjestelma

Vuonna 2005 voimaan tuleva uusi palkkausjarjestelma, joka koos-
tuu tyOn vaativuuteen perustuvasta ja henkilokohtaisesta osasta,
on todellinen haaste monella tasolla. Palkkausjarjestelman sovel-
tamismalleja rakennetaan Helsingin yliopistoon toimintavuoden
alussa ja yhdistys osallistuu aktiivisesti tahdan toimintaan. Uusi jar-
jestelma tulee lisdédm@ddn luottamusmiestemme tyoOtaakkaa. Vuon-
na 2004 rekrytoitujen uusien luottamusmiesten kouluttaminen ja
tukeminen on téstd syystd yhdistykselle keskeinen ja haasteellinen
tehtava. Uuteen jarjestelmadan siirtyminen erilaisine palavereineen
ja ke-hityskeskusteluineen tulee huomioida myds tyontekijoiden
tyOaikasuunnitelmassa. Uuden palkkausjarjestelman sisdénajo
edellyttdd erilaisia tyoryhmid. Tiedekuntien valmisteleviin ryhmiin
tulisi saada HYT:n edustajia.

Tutkinnonuudistus

Bolognan sopimuksen voimaantulo vuonna 2005 aiheuttaa muu-
toksia ja paineita etenkin opetushenkilokunnalle. Tutkintoraken-
teen muutos ja siitd seuraava opetusresurssien lisiatarve on tur-
vattava muutoin kuin kasvattamalla nykyisen opetushenkiloston
tyotaakkaa. Jo nyt Bologna-prosessin aiheuttama massiivinen
suunnittelutyd on verottanut opetukseen ja tutkimukseen suunnat-
tuja resursseja. Kaksivaiheiseen tutkintoon liittyy uutena asiana
mm. henkilotason opintosuunnitelmien (HOPS) laatiminen opiske-
lijoiden kanssa. Kaikki tima kasvattaa opetushenkiloston tyomaa-



raa. Yhdistys seuraa valppaasti kehitysta esimerkiksi jasenistolle
suunnatuin tyoaikakyselyin. Jasenkysely toteutetaan vuoden 2005
alkupuolella.

Virkarakenteen soveltaminen ja kehitys

Yliopistoura tulee tehda houkuttelevaksi vaihtoehdoksi paranta-
malla sen kilpailukykya ja turvaamalla tutkijoiden etenemismah-
dollisuudet. Téhan tavoitteeseen HYT on pyrkinyt ja pyrkii muun
muassa vaikuttamalla uuden virkarakenteen soveltamiseen. Virka-
rakennetta pitda edelleen kehittad niin etta post doc -vaiheen jalkei-
selle urakehitykselle syntyy myos yliopistossa paremmat mahdol-
lisuudet. Virkarakenteen vinoutumat tulee ottaa huomioon uudessa
palkkausjarjestelmassa. Valtioneuvoston hyviksyméssa kehittamis-
suunnitelmassa yliopistojen ja Suomen Akatemian tulee yhdessa
vahvistaa ammattimaisen tutkijanuran edellytyksid, ja tutkijoiden
tyomahdollisuuksia tulee kehit-taa suunnitelmallisesti tutkijanuran
eri vaiheissa. Opetusministerio on asettanut tutkijanuratyoryhman
laatimaan ehdotuksen strategiaksi, milla tutkijanurasta voisi tulla
en-tista houkuttelevampi ja kilpailukykyisempi. Ehdotuksen tulee
olla valmis vuoden 2005 loppuun mennessda. HYT pyrkii aktiivises-
ti liiton kautta vaikuttamaan strategiachdotuksen sisaltoon.

Yhteistyo

Edunvalvonnan kannalta tarked4 on tiivis, rakentava yhteistyd mui-
den yhdistysten kanssa ja vaikuttaminen Tieteentekijoiden liitossa
jasitd kautta AKAVAssa. Yhteistyotd yliopistossa toimivien muiden
ammattijarjestojen kanssa jatketaan ja kehitetdan edelleen. HYT:n
tyotaisteluvalmiutta on nostettu ja tuloneuvotteluista riippuu, pitaa-
ko vuonna 2005 turvautua lakkoaseeseen. Mahdollisen tyotaistelun
aikana tullaan panostamaan erityisesti tiedotukseen.
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Viestinta ja julkisuuskuva

Toimintavuoden aikana HYT panostaa viestintdan ja vastuuntun-
toiseen tiede- ja sivistysyliopiston puolustamiseen. Yhdistys roh-
kaisee jaseniddn osallistumaan julkiseen keskusteluun yliopiston
asemasta yhteiskunnassa ja tieteentekijoiden roolista ja tyoedel-
lytyksista yliopiston sisalla. HYT nédkyy sdannollisesti Yliopisto-
ja Yliopistolainen-lehdessa. Oma jasenlehti ilmestyy nelja kertaa
vuodessa. Yhdistys kasvattaa ndkyvyyttddan myos hyodyntamalla
ja kehittamalla kotisivujaan. Vuoden alusta kotisivuille laaditaan
my0os ruotsin- ja englanninkieliset osiot. Aktiivisella tiedottamisel-
la edistetdadn jasenhankintaa.
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Ongelmia opetushenkilokunnan virkarakenteessa

HYT:n hallituksen asettama tyoryhma selvitti opetushenkiloston
tyohon liittyvia ongelmakohtia. Tdhén ns. virkarakennetyoryhmaan
kuuluivat Paivi Ekholm, Tapani Kaakkuriniemi, Sari Lindblom-
Ylénne, Ragna Ronnholm ja Juhani Sipild. Sen muistiosta kdy ilmi,
ettd eri laitoksilla ja tiedekunnissa on varsin kirjava kdytanto ns.
overheadin perimisessda ulkopuolisesta rahoituksesta samoin kuin
siind, minka verran opetusvelvollisuutta henkilokunnalle katsotaan
kuuluvan. Yhdistyksen jasenten toivotaan kommentoivan tata
selvitysta ja kertovan ongelmista, joihin ovat torménneet erityisesti
yleiskustannusosuuksien  perimisestd ja  kokonaistyoaikaan
liittyvista kysymyksista.

I Overhead eli yleiskustannusosuus

Luottamusmieslistalla on keskusteltu siitd, minkd verran ja mitd
varten yliopistot perivat ns. overheadia eli yleiskustannusosuutta
niille budjetin ulkopuolelta tulevista rahoista. Helsingin yliopiston
kvestuurin 19. 12. 2003 antaman ohjeen perusteella yleiskustan-
nusosuuden perimiskdaytantd hahmottuu —taustoittavienkysymysten
myota — seuraavasti:

Kuka voi tehda tutkimussopimuksen?

Helsingin yliopistoon tyo- tai virkasuhteessa oleva henkilo ei voi
tehda omissa nimisddn omaa tyoaikaansa tai yliopiston resursseja
sitovaa sopimusta. Sopimus on tehtava yliopiston nimissa ja sen
rahaliikenne ohjattava yliopiston kirjanpidon kautta.

Enta jos sopimusta ei solmita yliopiston nimissa?

Jos tutkimus tehdddan muualla kuin yliopiston tiloissa ja jos sen
rahoitus ei kulje yliopiston kirjanpidon kautta, asia on OK. Mukana
olevilta vaaditaan kuitenkin sivutoimi-lupa.
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Jos yliopiston tyontekija saa henkilokohtaisen apurahan?
Silloin riittaa kun tekee ilmoituksen kvestorilla kuukauden kuluessa
rahan myontamisesta. Kuitenkin jos tissd yhteydessa kaytetaan
yliopiston resursseja tai jos apurahaa kaytetddan palkkakuluihin,
raha on ohjattava yliopiston pankkitilille. Tama koskee sdatioilta
ym. rahoitustahoilta saatavia apurahoja.

Helsingin yliopiston overhead-politiikka:

Kvestuurin ~ paatdos  rahoituspolititkasta  1oytyy — kvestuurin
kotisivuilta:  http://www.helsinki.fi/kvestuuri/.  Sieltd avataan
linkki Ohjeita, ja avautuvalla sivulla men-ndan alaspdin vuoteen
2003, josta loytyy joulukuussa 2003 kirjoitettu Taydentavan ra-
hoituksen ohje. Lisdksi on voimassa konsistorin paatos 16.12.1998
yleiskustan-nusosuuden perimisestd tutkimushankkeissa http://
savotta.helsinki.fi/halvi/hallinto/Konsisto.nsf 16/16.12.1998 § 8.
Konsistorin paatosta taydentad rehtorin 19.1.2001 tekema paatos
yleiskustannusosuudesta Suomen Akatemian hankkeissa. Paatos
on osoitteessa http://notes.helsinki.fi/halvi/hallinto/Rehtorin.nsf /
numeroittain, nro 009/19.1.2001.

Mista kaikesta overheadia peritaan?

Sita peritddn kaikesta taydentavastd rahoituksesta. Poikkeuksina
ovat 10.000 euron ja sen alle olevat myonnot seka henkilokohtaiset
apurahat. Rahoitukseen sisaltyvien merkittivien alihankintojen
ja laitehankintojen osuudesta ei overheadia peritd. (Selvennys:
‘taydentava rahoitus’ tarkoittaa yliopiston tulosneuvotteluilla
saaman rahan yli tulevaa rahoitusta.)

Mita varten overheadia peritaan?
Tavoitteenaon,ettatadydentavarahoituskattaaaiheuttamansaosuuden
yliopiston yhteisisti tila-, atk-, kirjasto- ja hallintokuluista.

Paljonko overheadia peritaan?
Helsingin yliopisto perii Suomen Akatemian myonnoista 4 % ja
muusta rahasta 5 % rahoituksen kokonaissummasta.
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Voivatko laitokset peria omat overheadinsa?

Voivat. Konsistori jopa suosittelee, ettd laitokset perisivit
itselleen 710-15 % osuuden kattamaan tutkimushankkeiden
atheuttamia kustannuksia”. Myo0s tiedekunnat voivat pe-
rida yleiskustannusosuutta. Tamad on syyta ottaa huomioon
rahoitushakemusta tehtdes-sa.

Enta jos projekti maksaa itse esim. tilakulut?

Overhead on hankkeen maksama korvaus saamistaan todellisista
palveluista. "Merkittava tekija tason madrittelyssa on, kuka maksaa
tilakulut. Jos projekti maksaa ne itse, tulee yleiskustannusosuuden
olla selvasti pienempi kuin, jos laitos tai tiedekunta maksaa tilat.
Tasta syysta laitoksen johtaja ja tutkimuksen johtaja sopivat
prosentin projektikohtaisesti allekirjoittamalla asianmukaisesti
taytetyn projektinavauslomakkeen. Kvestuuri noudattaa perinnassa
naita sovittuja prosentteja eikd voi niitd omatoimisesti muuttaa.”

Miten laitosten maksullisen toiminnan tuottoja kohdellaan?
Maksullisesta toiminnasta veloitetaan 5 % rehtorille, mutta muita
veloituksia ei tehdd, koska ylijadama jaa laitoksen kayttoon.
Tyoryhman mielestd on pidettava kiinni siitd, ettd projektin
hallinnointi toimii koko ajan sen sopimuksen mukaisesti, mika on
sovittu joko hakuvaiheessa tai myontopaatoksen jalkeen projektin
avausvaiheessa. Jos laitos tai tiedekunta esittda muutoksia (uusia
laskuja tai muita rahallisia vaatimuksia) kesken toimintakauden,
niité el tulisi hyvaksya.

II Tyodaikasuunnitelmat

Yleisperiaatteeksi on madritelty: Jokainen opettaa ja tutkii.
TyOaikasuunnitelmat  pitdisi  kuitenkin saada realistisiksi.

Kokonaistydajan on oltava — myos todellisuudessa — 1600 tuntia.

Lehtoreiden ja professorien opetusvelvollisuutta ei ole
eksplisiittisesti  maaritelty, mutta TES:n mukaan vanhat
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maaraykset enimmaistuntimaarista ovat edelleen voimassa.
Opetusvelvollisuustunnit ovat yp. lehtorilla 392 h/lukuvuosi ja ap.
lehtorilla 448 h/lukuvuosi. Henkilostojohtaja Kira Ukkosen ohjeen
mukaan opetusvelvollisuus voi-daan poikkeuksellisesti ylittaa
10 prosentilla. Lisdksi opetustunneista on opetusminis-terion
virkamies Veikko Wileniuksen ja AKAVA-JS:n neuvottelijoiden
muistio, jossa sanotaan, ettd “lehtorin opetustehtdvien maara ei
vol olla aikaisempien sopimusmadraysten mukaista suurempi”
(3.3.2000). Samansisaltoinen lause on myos voimassa ole-vassa
tyoehtosopimuksessa.

Kielikeskusten lehtoreiden virat ovat opetusvirkoja. Heidan
opetusvelvollisuutensa on 400 h/lukuvuosi, joka on mahdollista
ylittaa vuositasolla 10 tunnilla.

Elainladketieteellisessda  tiedekunnassa  kliinisten  opettajien
opetusvelvollisuus on 50% kliinisestd tyosta. Lisdksi tulee luento-
opetus, jonka maara vaihtelee.

Assistentuureja on kahdenlaisia: uusimuotoisissa assistentuureissa
opetusvelvollisuus  selkedsti madritelty (noin yksi  kurssi
vuodessa); vanhamuotoisiin assistentuureihin liittyy enemmin
opetusvelvollisuutta.

Tutkijoiden opetusvelvollisuus vaihtelee: apurahatutkijoilla ei
opetusvelvollisuutta, ei myoskddan ulkopuolisella rahoituksella
tyoskentelevilla. Akatemian tutkijat: enintdan 80 h/lukuvuosi ilman
erillistd korvausta. Tutkijakoulutettavat: enintdan 56 h/lukuvuosi;
erillinen palkkio

HYT:n havaitsemat ongelmat ja suositukset niiden
ratkaisuiksi:

1) Lehtorit ovat viliinputoajia, koska professorit pystyvat
itsendisemmin maaradmadn opetustuntinsa ja niiden sisallon. Huoli
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kohdistuu sithen, milloin yliopistonlehtoreilla on mahdollisuus
tutkia, jos opetusvelvollisuutta on lahes 400 tuntia lukuvuodessa
(vrt: kielikeskuksen lehtoreiden opetusvirkojen opetusvelvollisuus).
Kokonaistydaikauudistuksen tavoitteena oli antaa jokaisella
opetusviran haltijalle aikaa tutkimustyohon. Nyt on vaarana, etta
atkaa. On ehdottomasti pidettava huolta siitd, etta yliopiston
strategian mukaisesti jokaisella on mahdollisuus sekd tutkia etta
opettaa.

2) Kaytannot ovat kirjavat: tunneista on vaikea puhua ja niita
on vaikea verrata, silla tiedekunnilla on erilaisia kaytantoja sen
suhteen, lasketaanko esimerkiksi ohjaus ja tenttien korjaaminen
opetukseksi. Tiedekuntien “laskukdytannot” on selvitettava. Mita
kussakin tiedekunnassa lasketaan opetustunteihin? Tama edellyttaisi
pikaisen tiedekuntakohtaisen selvityskierroksen tekemista.

3) Opetusvelvollisuuden tilapdinen ylittiminen on ongelmallista,
silla HY T:n tulkinnan mukaan opetusvelvollisuutta voidaan seurata
ainoastaan (luku)vuositasolla. Talloin tilapaisella ylityksella
voidaan tarkoittaa tilapaista vuosittaista ylitystd, mika ei enaa ole ti-
lapdista. Jos lisdksi henkilo vaihtuu opetusvirassa, on tilapéisyyden
janormaalitilan eron méadrittely viela hankalampaa. Mita tilapaisella
ylitykselld siis tarkoitetaan?

Kommentteja ja  kuvauksia omista kokemuksista  voi
lahettdda sahkopostitse tyoryhman jasenille osoitteella: hy-
tieteentekijat@helsinki.fi.
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Alma ja mina

Isoaitini aidin puolen suvusta oli nimeltdan Alma. Ndin ollen ku-
kaan ei voi perustellusti viittdd, etten olisi perilld asioista, kun pu-
hun Almasta. Tdma minun hyvin tuntemani Alma-mumma oli tyy-
pillinen pienenpuoleisen maalaistalon eméntd, joka hoiti seitseman
lastaan ja puolenkymmentd lehmaa ynna miehuutensa parhaina
vuosina viela juopottelevan miehensi ja piti talonvéaen ruoassa. Sit-
keaa pohjoissuomalaista naistyyppia siis. Mina viihdyin mummani
seurassa ja vietinkin aikaa mummolassa aina kun paiasin sinne. T4t
thanuutta ei kestanyt pitkdan, silla olin vasta 8-vuotias, kun Alma
kuoli ennenaikaisesti vahan yli kuusikymppisena.

Myodhemmin lukion latinan tunnilla opin, ettd ’almus, alma, al-
mum’ tarkoittaa laupiasta, armeliasta, mutta myos ravitsevaa, ja
ettd se “universtas”, johon lukio-opiskelu tahtdd, tunnetaan myos
nimellda Alma Mater. Armeliaaksi yliopisto osoittautui siind mieles-
sa, ettd antoi minun opiskella alussa hyvin nopeasti ja sitten, kun
olin jo tydssa, pantata kymmenen vuotta graduani ennen kuin jatin
sen tarkastettavaksi. Télle almalle kelpasi mika tahansa opiskelu-
panostus.

Ravitsevaksi en voi yliopistoa kehua, en ainakaan sitd yliopistoa,
jossa muinoin opiskelin. Kun kolmantena opiskeluvuotenani tor-
masin gradunteossa metodiseen muuriin ja jouduin umpikujaan, ei
Alma Mater lotkauttanut korvaansa minun ongelmani takia. Sin-
nikkaana pohjoisen ihmisena en tietenkdan vaihtanut aihetta, vaan
mietin metodia kymmenkunta vuotta. Sitten kdytin kaksi kuukautta
gradun jasentelemiseen, aineiston keruuseen ja kirjoittamiseen, ja
valmista tuli.

Nyt on eldm@ani astunut uusi Alma. Tyypiltaan hdn on niin sanotus-
ti intranet eli meidéan viélillemme viritetty verkko. Edellisiin Alma-
tuttavuuksiini verrattuna tima uusi naistuttava ei savayta suuntaan
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eika toiseen. Han vaittaa olevansa tietavainen — niin, olisiko hanen
koko nimensd Alma Tietavainen? Hénelld on selkédnsd takana tie-
toa, Magna Sapientia, jota mina ja moni muu kipeasti tarvitsisim-
me. Mutta ennen kuin padsemme edes katsomaan, mita mahdollista
tietoa siella olisi, taytyy tietdd taikasana, jotta paasee kurkistamaan
ja haparoimaan hanen maailmaansa.

Alma-intranet on muihin Alma-tuttuihini verrattuna katala ja epéa-
luotettava, jopa hidas. Kun katsoo menneiden kdyttokatkojen pit-
kaa listaa, niin siitd paljastuu yksi totuus: Alma on yksi timén alan
monista tuotteista, jotka ovat keskosena syntyneita ja keskentekoi-
sina kayttoon otettuja. Kun upj-tiedotustilaisuuteen valmistautues-
sani yritin tammikuulla saada minulle neuvotut tiedostot Almasta,
niita ei yllattaen ollut. Tai niitd ei saanut. Almalla oli huono péiva.
Hain tiedot toisen yliopiston ja ammattiliittoni julkisivuilta. Hie-
man se Turun yliopiston logo pisti silmdan, mutta mités siita, tieto
on universaalia. Nyt upj-paallikko on kyll4 toiminut viisaasti, kun
ilmoittaa, etta ’silta varalta, ettai ALMAn kaytossa on ongelmia,
olen tilapaisesti tallentanut ohjeet myos omalle www-sivulleni”.

Universitas on universaali ilmid. Sen ei pitdisi salata mitaan, mika
el ole valttamatta salattavaa. Téssa suhteessa on kehitystd kielta-
matta tapahtunut parempaankin. Kun 1990-luvun alkupuolella tie-
dustelin amanuenssina laitoksen seuraavan vuoden palkkaraamia,
minulle kerrottiin, ettei sitd laitoksen vaelle kerrota. Se tieto kuu-
luu yksinomaan taloushallinnolle. Nyt timmboinen tieto kerrotaan
tulosneuvotte-luissa, ja siitd raamista edellytetdan pidettavan kiin-
ni. Salainen on tullut julkiseksi.

Kun mina verkostoihmisena kdyn kutsuttuna kokoustamassa toi-
sessa yliopistossa ja tarvitsen heiddn matkalaskulomakettaan, mi-
nun pitaisi etsia se heidan intranetistddn, jonne en tietenkddn paase.
Onko sama kohtalo pian edessda myos niill4, joita mina kutsun ko-
koustamaan Helsingin yliopistoon? Ymmarran, ettd tietojarjestel-
mien kayttoturvallisuus vaatii jotain salaisuutta kaiken maailman
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hakkereita vastaan. Samoin monet henkilostoasiat ovat sellaisia,
jotka eivat kuulu muille kuin palkollisille. Eivat toki kaikki henki-
lostoasiatkaan edellyta sekretessia.

Mutta koska yliopisto on julkinen instituutio, kyseenalaistan koko
intranetin ole-massaolon. Avointen kotisivujen kautta on voitava
loytda mahdollisimman paljon asioita, siind joukossa kaikki julki-
nen ja ei-salainen tieto. Vai miksi julkista tietoa piilotetaan taika-
sanan taakse. Siella ovat tapahtumatiedot, siella ovat opiskelija- ja
henkilostojarjestot, siella ovat litkkenneyhteydet ja kartat. Onko néi-
den kédtkemiseen jotain salausperustetta?

Milloin padasemme veisaamaan ilovirtta timan Alman hautajaisiin?

Stepan Gagarin
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Kutsu ylimaaraiseen kokoukseen

HYT:n jasenet kutsutaan ylimaariaiseen kokoukseen
tiistaina 15.2.2005 klo 17.00. Paikkana on Teollisuuskatu
23A, neuvotteluhuone A303, 3. kerros.

ESITYSLISTA:

1. Kokouksen avaus.

D Kokouksen puheenjohtajan ja sihteerin valinta
3. Kokouksen paatosvaltaisuuden toteaminen

4. Valitaan yhdistykselle puheenjohtaja vuodelle 2005

S. Hallituksen kokonpanon tiydentaminen
tarvittaessa

6. Muut asiat

7. Kokouksen paattaminen

TERVETULOA!

HALLITUS
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