Suosituksia Tampereen korkeakouluyhteisolle kansainvilisten
tutkijoiden, opettajien ja henkilokunnan tukemiseen

Seuraavat suositukset on laadittu Tampereen korkeakouluyhteison kansainvilisten tutkijoiden,
opettajien ja henkilokunnan kanssa tehdyn tutkimusaineiston pohjalta. Tutkimusaineistoon sisaltyy
kyselytutkimus ja haastattelusarja (raportit saatavilla Tampereen yliopiston tieteentekijoiden sivuilta:
https://tieteentekijat.fi/tatte-kansainvaliset-raportit/). Lisdksi perustana on palaute, jota olemme
kerinneet yliopistoyhteison jiseniltid tilaisuuksissa, joissa tutkimusaineistoa on esitelty ja sen pohjalta
keskusteltu. Suosituksien laatijoina ovat toimineet Tampereen yliopiston tieteentekijoiden (Tatte)
kansainvilisten jisenten asioita kasittelevin tyoryhmin jasenet, ja Tatten hallitus on hyviksynyt
suositukset. Suosituksissa kdyddan lapi useita eri alueita, joissa on havaittu mahdollisuuksia kehittaa
toimintatapoja ja kiytint6ja tukemaan kansainvilisid jasenid tyonsd tekemisessd. Samalla edistetddn
osallistavamman ja demokraattisemman yliopiston luomista.

Suosituksia on tyostetty kaksi vuotta. Tana aikana on tapahtunut paljon, ja sekd yliopisto ettd maailma
ovat muuttuneet merkittivisti. Koronapandemian kiidnteet sekd sodan ja siirtolaisuuden geopolititkka
sisdltien Vendjin hyokkiyksen Ukrainaan vaikuttavat edelleen niin maailmanlaajuisella kuin paikallisella
tasolla. Uutisissa puhutaan mahdollisista tulevaisuudessa toteutuvista investoinneista tutkimukseen,
mutta samalla todellisuutta ovat olleet yliopistojen perusrahoituksen jatkuvat tiukennukset. Tdma on osa
tutkijoiden ja yliopiston muun henkil6kunnan elimissd nikyvai ristivetoa. Tampereen yliopistossa
henkil6ston irtisanomisten ja tukipalvelujen uudelleenjirjestelyjen vaikutukset ovat edelleen ilmeisi, ja
uhkaavat tilojen vihennykset herittavat kysymyksia siitd, millainen yhteiso yliopistostamme tulee ja
millaista sen padtoksenteko on. Samalla uusia yhteison kansainvilisten jisenten kannalta tirkeitd
hankkeita on ollut kdynnissé jatkuvasti kielipolititkkaan seka tasa-arvoon ja syrjimattomyyteen liittyvasta
tyostd HEI LIFE -hankkeen kansallisen "tervetuliaispaketin" laatimiseen. Lisiksi on kdynnistetty
kansainvilisten akateemisen ja muun henkil6stén verkosto.

Monet asiat ovat siis muutoksessa. Kyselytutkimuksessa ja haastatteluissa paljastuvat kuitenkin
myo6s yliopistosektorin pitkillisten ongelmien aiheuttamat vaikutukset. Esimerkiksi
yliopistosektorilla yleiset lyhyet miirdaikaiset tysopimukset vaikuttavat usein negatiivisesti akateemisen
tyon tekemisen edellytyksiin lihes kaikkien yhteison jisenten osalta mutta aiheuttavat erityisid vaikeuksia
kansainvilisille yhteison jédsenille, erityisesti kun oleskeluoikeus Suomessa on sidottu tydsopimukseen.
Lisaksi tutkimusten mukaan maéariaikaisten tyésopimusten aiheuttama epavarmuus ja paineet, kova
tutkimusrahoituskilpailu ja akateemisten urien katkonaisuus voivat merkittivisti haitata kansainvilisten
jasenten ponnisteluja ja motivaatiota oppia suomen kieltd, vaikka he muuten arvostaisivatkin kielten
oppimista.

Esitimme useita tutkimukseen perustuvia erityisid ja konkreettisia suosituksia, mutta haluamme my6s
heti aluksi korostaa ja toistaa, ettd yliopistosektorin laajempien rakenteellisten ongelmien
ratkaiseminen on tirkeia ja vilttimatontd myos kansainvilisten jasenten tarpeisiin ja toiveisiin
vastaamiseksi. Haluamme my0s antaa tunnustusta niiden useiden thmisten jatkuvalle panokselle eri
puolilla yliopistoa, joiden tyo jo nyt koskee tissd kasittelemidmme kysymyksid, henkiléstéhallinnosta ja
muusta tukihenkil6stostd luottamushenkil6ihin, tutkijoihin ja opettajiin, kaikki taustat ja uravaiheet
edustettuina. Arvostamme titd tyOtd suuresti. Joidenkin suositusten toteuttaminen vaatii lisityota, mutta
tarkoituksemme suinkaan ole yksioikoinen ty6taakan kasvattaminen. Sen sijaan suositukset annetaan
osana jatkuvaa kieli- ja kansainvalistymiskeskustelua. Suositukset koskevat viistimittd kuitenkin my6s
yliopistodemokratiaa, tyontekijéiden oikeuksia seki laajemminkin akateemisen tutkimuksen ja
opetuksen olosuhteita.


https://tieteentekijat.fi/tatte-kansainvaliset-raportit/

Olemme jirjestineet suosituksemme seuraaviin luokkiin, jotka my6s usein limittyvit eri tavoilla:

1. Perehdyttimiskiytinnot
2. Kielikdytinnét ja tybelama
3. Tukea Suomessa elimiseen my6s tyon ulkopuolella

4. Yhtildisten mahdollisuuksien luominen ja syrjinnin ja hiirinnin ehkidiseminen

Perehdyttimiskiytinnot

Perehdyttimiskdytinnot ovat usein ratkaisevassa roolissa vastikddn saapuneiden kansainvilisten
yhteison jasenien sopeutumisessa. Tdmd myo6s tunnistetaan laajalti suomalaisissa yliopistoissa.
Kyselytutkimuksen ja haastattelujen perusteella perehdyttimiskaytinnoistd ollaan kuitenkin montaa
mieltd. Monien tutkimukseen osallistuneiden mielestd ne ovat olleet yksi yliopiston parhaiten
toimineista asioista, toiset taas ovat kokeneet jadvinsia pimentoon. Eroavaisuudet selittyvit osittain
tutkimukseen osallistuneiden eri aloitusajoilla ja elimantilanteilla. Pandemiaolosuhteet ja -rajoitukset
ovat myo6s vaikeuttaneet joidenkin osallistujien elimaa. Tukipalveluiden uudelleenjirjestelyn vaikutuksia
kansainvilisille jasenille tarjottaviin palveluihin on ollut vaikeaa selvittdd tdysin, vaikka voidaankin
todeta, ettd joidenkin osallistujien aiemmin saamien palveluiden suhteellisen korkea taso on mahdollista
sailyttdd vain varmistamalla henkil6ston riittavyys ja tehtivien kohdennus palveluiden tarjoamiseen.

Kansainvilisten perehdyttimis- ja tukipalvelujen ajoitusta ja kohdentamista olisi arvioitava
huolellisesti, jotta voitaisiin minimoida ihmisten jadminen pimentoon ja varmistaa, ettd
palveluja on saatavilla niitd tarvittaessa. Monista eri syistd kaikkia, jotka voisivat hyotya joistakin
ndistd palveluista, ei heti tunnisteta yhteisoén uusiksi "kansainvilisiksi" jaseniksi. On my6s tirkedd, ettd
yksityiskohtaista ja kayttOkelpoista tietoa on saatavilla riittivin ajoissa sitd tarvitseville. Eri kiytintojen
muuttuessa seka yliopistojen sisalld ettd niiden ulkopuolella henkilékunnan olisi edelleen saatava
aktiivista tukea voidakseen selvittiid oikeutensa ja velvollisuutensa koko tydsuhteensa ajalta ja
tehtivinimikkeiden vaihtuessa. Tdhin voisivat kuulua esimerkiksi muistutukset ja ohjeet veroasioista
sekd ilmoitukset tydehtosopimuksen muutoksista.

Yhteison jokaisella kansainviliselld jasenelld tulee olla pysyvi yhteyspiste tuen saamiseksi heti
perehdyttimisestd alkaen. Tybelimin monimutkaisuus yliopiston kaltaisessa uudessa ja laajassa
ymparistOssa ei vility yksin tervetuliaisinfopakettien ja -tapahtumien kautta. Ratkaisu voisi olla
mentorointiohjelma, jossa uusille kansainvilisille yhteison jasenille nimetddn henkilokohtainen mentori
ainakin ensimmaiisten kuuden kuukauden ajaksi. Mentori tukisi ja auttaisi mentoroitavaa tutustumaan
paikalliseen tyopaikkakulttuuriin ja yhteison (implisiittisiin) kiytintoihin. Tama tehtivi tulee sisallyttaa
mentorin tyotehtiviin ja -aikaan. Thannetapauksessa mentori ja mentoroitava olisivat samankaltaisessa
uratilanteessa, mikd mahdollistaisi perehdytyksen tyopaikan kdytantéihin yleensa ettd tiettythin
toimenkuviin liittyviin tehtdviin ja ndkékohtiin erityisesti. Tamin dokumentin aiemmissa versioissa
korostettiin, ettd jatkuva yhteydenpito tiettyyn henkilostohallinnon jaseneen, joka tuntee kansainvalisten
jasenten Suomessa asumiseen ja tyoskentelyyn liittyvit kysymykset, voisi olla arvokasta (eli esimerkiksi
pelkki yleinen sihkopostiosoite ei riitd). Ndemme nyt kdytto6n otettavan uuden kaveriohjelman (Buddy
programme) oikein kannatettavana ja toivomme, ettd se tayttaisi joitakin ndistd tarkoituksista. Koska
tallaisia ehdotuksia tuli kuitenkin tutkimuksessa esiin eri muodoissa, halusimme siséllyttdia maininnan
henkiléstohallinnon kontaktista my6s tahan lopulliseen versioon.



Tyontekijajirjestojd, luottamushenkil6itd ja ty6ttomyyskassoja koskevat tiedot olisi annettava
kaikille uusille kansainvilisille tyontekijoille ja apurahansaajille. On hyvi, ettd ammattiliittoja
koskevat perustiedot on sisallytetty HEI LIFE -hankkeessa kehitettyyn tervetuliaispakettiin, mutta
Tampereen yliopiston tulisi laatia my6s oma tietopaketti jaettavaksi kaikille uusille kansainvalisille
tyontekijoille ja pitkdaikaisen resurssisopimuksen solmineille pankkiasioiden, verojen ja muihin
saapumisasioihin liittyvien asioiden kisittelyn yhteydessd. Materiaalin tulisi sisdltdd konkreettista tietoa
luottamushenkil6jarjestelmasta, tydehtosopimuksesta, tyottomyyskassasta ja kaikista Tampereen
korkeakouluyhteisossi toimivista tyontekijdjitjestoistd, niiden yhteystiedot ja/tai verkkosivut mukaan
lukien, seka tietoa liittojen yleisimmisté palveluista ja toiminnasta Suomessa.

Kielikdytinnot ja tybeldma

Kielikysymykseen sisiltyy jatkossakin mahdollisuuksia ja ongelmia. Kysymysten monimutkaisuuden
takia mikddn yksittdinen kaytinto ei todennikoisesti toimi kokonaisvaltaisena ratkaisuna.
Kokonaisuuteen liittyy useita tarkeitd kysymyksid, kuten akateeminen vapaus harjoittaa ja esittid
tutkimusta valitulla kielelld, tarve tunnustaa ja arvostaa eri kielilld (ei vain englanniksi, suomeksi ja
ruotsiksi) tehtavai tutkimusta, sekd huoli suomen tai ruotsin kielen asemasta tieteellisessé tyossa. Olisi
my06s tunnustettava, ettd akateemisissa yhteyksissa, joissa asiantuntemusta on usein vilitettiva
englanniksi kansainvaliselle tutkimusyhteisolle, useimmat tutkijat kohtaavat samanlaisia haasteita
kayttdessdin muuta kuin didinkieltddn.

Lisaksi on tirkeda huomata, etta kielikysymykset, kuten muutkaan kansainvilisten jasenten kokemuksiin
liittyvat seikat, eivit nouse esiin tyhjiossd. Suomen kielesti ja kansainvilisistd jasenistd kaytdvissa
keskustelussa tunnutaan joskus oletettavan, ettd suomen kielen oppiminen on valinta, jota jotkut
kansainviliset tutkijat eivit vain halua tehdi. Kansainvilisten jasenten keskuudessa on eroja sen
suhteen, kuinka pitkaksi aikaa he aikovat jadada Suomeen tai haluavatko he oppia suomea. Monille
kyseessi el ole niinkdan suoraviivainen valinta, vaan pikemminkin suhtautuminen liittyy mairaaikaisten
tyosopimusten yleisyydesti ja uralla etenemisen vaikeudesta johtuvaan ura- ja eliminsuunnitelmien
epavarmuuteen. Kielitaidon taso vaikuttaa myos tyotehtivien laajuuteen, ja jokapaivaisen suomen kielen
keskustelutason saavuttaminen ei valttimatta tarkoita, ettd henkil6 olisi valmis vaativampiin
akateemisiin tehtaviin kuten opettamiseen tai ohjaukseen suomen kielelld. Myonnamme my®&s, etti
tiedekuntien vililld on jo nyt huomattavia eroja siind, miten naitd kysymyksid ldhestytdin, joten jotkin
suositukset voivat olla merkityksellisempii joillekin niista kuin toisille.

Niistd monimutkaisista kysymyksistd huolimatta yliopisto ja tiedekunnat voivat ja niiden tulisi ryhtya
seuraaviin selkeisiin toimiin:

Pyrkimyksid sekd suomen ettd englannin kielen ammatillisen kielitaidon parantamiseen on
kannustettava muutoinkin kuin osana tyésuunnitelmaa, kun tyéntekiji titi toivoo.
Ymmirtidksemme kielitaidon kehittdminen on nykyisin sallittua ammatillisen kehittymisen muotona,
mutta henkil0ston ja esimiesten tiedot tista mahdollisuudesta ovat vaihtelevia. Kielten oppimiseen
varatun ajan riittdvyys on varmistettava tydkuorman osalta myos alentamalla muiden asioiden
tyomairdoletuksia, koska ty6ajan lisidminen SoleTM:ssi ei tarkoita, ettd aikaa todella syntyisi lisdd.
Rutiinikdytintond titd olisi tarjottava mahdollisuutena sen sijaan, etta siitd tulisi pakollinen tyStehtava.

Yliopiston olisi itse tarjottava tai muuten jirjestettivi korkeatasoisia suomen ja englannin
kielen kursseja kaikilla tasoilla, jotta henkil6kunta, apurahatutkijat mukaan lukien, voi
osallistua niihin ennakoitavalla ja selkeilli tavalla. Kursseilla tulee otettava huomioon tutkijoiden
ja yliopiston henkilokunnan aikataulut ja erityiset oppimistarpeet, ja yliopiston ulkopuolisilta



palveluntarjoajilta jarjestiman kielitarjonnan tarkoituksenmukaisuutta on arvioitava sadnnollisesti.
Tarjolla olevien kielikurssien ajantasaisten tietojen tulee olla saatavilla johdonmukaisesti ja ndkyvasti
intranetissd. Mukana tulisi olla selkedi tietoa siitd, miten yliopistossa jirjestettiville sadnnollisille
kielikursseille voi ilmoittautua ja millaisia yliopiston ulkopuolisia kielikursseja on tarjolla. Viime aikoina
tehdyt aloitteet yksittdisten henkil6ston jasenten yliopiston ulkopuolella kidymien kielikurssien
rahoittamiseksi tarpeen vaatiessa, ovat mielestimme tervetulleita. Toivomme, ettd tima kiytinto jatkuu.

Yliopiston tuottamat materiaalit (ohjeet, ohjeistukset, esityslistat ja poytikirjat) tulee tarjota
aina viipymittd sekd suomeksi ettd englanniksi. On syyti huomata, ettd usein kielellinen tarkkuus
ei ole yhti tirkedd kuin oikea-aikainen tiedon jakaminen. Toimintaa ohjaavat periaatteet ja padtokset on
kaannettiva asianmukaisesti, mutta valmistelevien asiakirjojen suhteen tilanne voi olla eri.

Kokoukset, esittelyt tai keskustelutilaisuudet, jotka on tarkoitettu kaikille tiedekunnan,
yksikén tai koko yliopiston jdsenille, tulisi ldhtokohtaisesti jirjestdd siten, ettd kaikki
asianomaisen ryhmin jidsenet voivat osallistua niihin. Tama ei tarkoita aina kokousten jirjestimista
englanniksi, vaikka tima voikin olla ratkaisu joissakin tilanteissa. Myos esimerkiksi
simultaanitulkkauksen jirjestiminen suomen ja englannin vililli on mahdollista. Erillisten tilaisuuksien
jarjestiminen suomeksi ja englanniksi ei vilttimittd ole ratkaisu, johon haluaisimme yleisesti ottaen
kannustaa, mutta se voi toimia, jos tilaisuuden ensisijainen tarkoitus on tiedon jakaminen. Tarkeintd on
aidon osallistumisen helpoksi tekeminen. Jos esimerkiksi tietoja esitellidn kokonaan suomeksi ja sitten
muita kuin suomea puhuvia pyydetadn osallistumaan keskusteluun, ndimai eivit valttimattd ymmarra,
mihin keskustelu pohjaa. Tapahtumailmoitusten tulisi kertoa selkedsti, miten osallistuminen on
mahdollista.

Yliopiston olisi varmistettava, ettd osallistavat kielikdytinnot nikyvit koko organisaatiossa.
Osallistuminen erilaisiin valmistelu- ja padtoksentekoelimiin sekd tyoryhmiin olisi mahdollistettava
muille kuin suomendkielisille helpottamalla monikielistd tyoskentelya (esim. suomen ja englannin kielen
joustava kayttd), mikd puolestaan helpottaa uralla etenemisti kielitaidosta riippumatta ja antaa kaikille
yhteison jisenille mahdollisuuden osallistua sen johtamiseen. Kukin tyéryhmi voisi sisdisesti sopia
kaytinnoistadn jasentensa tarpeiden pohjalta.

Esimiesten ja johtajien tulisi saada asianmukainen perehdytys ja jatkuvaa koulutusta
kansainvilisten tutkijoiden ja henkil6ston tukemiseen. Koulutuksessa voitaisiin korostaa
strategioita otkeudenmukaisen ja osallistavan ty6paikan luomiseksi, tarjota esimerkkeji osallistavista
kielikdytinnoista ja niiden hyodyistd sekd jonkinlaista perustietimystd tyosopimusten ja oleskelulupien
vilisestd suhteesta (emme tassd tarkoita teknisid yksityiskohtia, joita esimerkiksi henkiléstéhallinnon
tulisi kasitelld, vaan perustietimysta siitd, miten tyésopimusten pituus voi vaikuttaa oleskelulupaan, mika
voi olla merkityksellistd esimerkiksi suunniteltaessa uuden tyontekijan palkkaamista johonkin
hankkeeseen tai harkittaessa rahoituslihteiden yhdistelemistd sopimuksen voimassaoloajan
pidentimiseksi).

Kaikkia rekrytointiprosesseihin liittyvii kielitaitovaatimuksia on harkittava huolellisesti ja
niistd on kiytiva neuvotteluja. Kielitaitovaatimusten tarpeellisuus on perusteltava selkeidsti ja niistd
on viestittdva avoimesti. Periaatteessa vastustamme kielitaitovaatimusten lisadmista maédraaikaisten
tehtavien rekrytointiprosesseihin. Kielitaito- ja kielten oppimisen vaatimusten tarpeellisuudesta
toistaiseksi voimassa oleviin tehtiviin rekrytoitaessa olisi neuvoteltava yksil6llisesti tyénhakijoiden
kanssa huomioiden ty6nantajan odotukset ja tuki kielitaidon kehittdmiseen. Kaikki tillaiset vaatimukset
edellyttivit tydnantajalta merkittdvad tukea ja panostusta. Kielitaitovaatimuksia tai -paineita ei saisi
asettaa taannehtivasti nykyisille tyontekijoille.



Tutkijoille ja henkildstolle (apurahatutkijat mukaan luettuina) tarjottavia kielitukipalveluja
olisi kehitettivi edelleen. Kisittidksemme yliopisto tarjoaa jo nyt useita kielipalveluja tukemaan
henkil6ston englannin kielen kiytt6d, mukaan lukien joitakin kddnnds- ja kielentarkastuspalveluja seka
tutkimusrahoitushakemuksiin liittyvaa kielellistd apua. Niiden palvelujen saatavuutta tulisi arvioida sen
selvittimiseksi, vastaavatko ne nykyisia tarpeita, ja vastaavia palveluja olisi tarkasteltava my6s muiden
kuin didinkieleltddn suomea puhuvien suomen kiytén tukemiseksi.

Kansainvilisilld yhteison jdsenillé tulee olla yhtildiset mahdollisuudet ammatilliseen
kehittymiseen ja urakehitykseen. On tirkeda varmistaa yhtildiset mahdollisuudet urakehitykseen
liittyviin tekijoihin, kuten apurahoihin, yliopistopedagogiikan kursseihin, opetuspalkintoihin,
dosentuureihin ja luottamustehtiviin. Sen lisdksi, ettd yliopisto ja sen jisenet kehittivit omia
kaytinteitadn niilld aloilla, yliopiston ja sen jasenten tulisi edistda osallistavia kaytantoja tieteellisissa
yhdistyksissa ja muissa asiaankuuluvissa yhteis6issa yliopiston ulkopuolella.

Yliopiston tulisi aktiivisesti tukea ja helpottaa kansainvilisten tutkijoiden yhteiskunnallista
vaikuttamista Suomessa. Kielimuurien selittiminen on tissa olennaista, mutta sama pétee ihmisten
mahdollisiin ammatillisiin verkostoihin ja taustatietoihin. T4hdn voisi kuulua kansainvilisten jisenten
tutkimuksen mainostaminen asiaankuuluville yleisoille, vuorovaikutusmahdollisuuksien luominen
tutkijoille ja yhteiskunnan jasenille, aineellisen tuen tarjoaminen kielimuurien kasittelyyn seka
kansainvilisten jasenten nikokulmien aktiivinen sisillyttiminen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
strategioiden ja suunnitelmien kehittimiseen.

Jos yliopistot haluavat strategisesti sitoutua kansainvilistymiseen, on tirkedd, ettd koko
yhteis6n kansainvilistymisen edistimiseen ja helpottamiseen seki siitd viestimiseen on
runsaasti mahdollisuuksia. Tihin tulisi sisiltyd mahdollisuuksia sekd yliopiston ulkopuolella - kuten
litkkuvuus ja kansainviliset verkostot - ettd yliopiston sisilla, kuten monikielisten ymparistéjen
rakentaminen ja opetussuunnitelmien kansainvilistiminen (esim. suomeksi ja englanniksi opetettavien
ohjelmien tiiviimpi vuorovaikutus).

Tukea Suomessa elimiseen myd6s tyon ulkopuolella

Uuteen elimiin uudessa maassa liittyy usein epdvarmuutta ja stressid. On tirkeda ymmartaa, ettd
kansainviliset yhteison jasenet tarvitsevat tukea myo6s tyopaikkaan liittymattomin eliminsa ja
huolenaiheidensa osalta. Elinkumppanit ja perheet joutuvat usein jattimain kotipaikkansa, kun yliopisto
palkkaa kansainvilistd henkilOst6d, ja he ovat my6s avainasemassa palkattujen tyontekijoiden
hyvinvoinnin kannalta.

Yliopiston tulee tarjota tuleville kansainvilisille ty6ntekijéilleen ja tutkijoilleen muuttotukea
heiddn muuttaessaan Suomeen. Tamin tulisi sisaltdd kdytinnon tukea ja opastusta muuttoasioihin
liittyvissd prosesseissa, ei pelkdstdan tietoa. Apua tarvitaan esimerkiksi saapumista edeltavissa
menettelyissé, kuten oleskeluluvissa, muuttokustannuksissa ja majoituksen l6ytimisessd, mutta myos
saapumisen jilkeisiin menettelyihin liittyen paikalliseen rekisterditymiseen, verotukseen, pankkiasioihin
ja sairausvakuutukseen. On olennaista, ettd korkeakoulun tarjoama muutostuki kattaa myos
kansainvilisen jisenen mukana seuraavan kumppanin/perheen tarpeet (esimerkiksi lasten
koulunkdynnin jirjestimiseen liittyvin avun tarjoaminen).

Kansainvilisten tyéntekijoiden ja tutkijoiden kumppaneiden tyodllistimiseen liittyvaa tukea
olisi kehitettivi jatkossakin. Tdma voisi tapahtua selvittimilla mahdolliseen kumppanin
palkkaamiseen liittyvid toimintatapoja ja kiytint6jd, jatkamalla tutkimukseen osallistuneiden henkildiden



ylistaman Hidden Gems -ohjelman kaltaisten ohjelmien kehittimistd sekd antamalla lisdtukea sopivien
tiydennyskoulutus- tai tutkinto-opiskelumahdollisuuksien 16ytimiseksi.

Yliopiston tulisi tarjota tietoa ja koulutusta suomalaisesta yhteiskunnasta ja kulttuurista,
suomalaisesta tyOkulttuurista, demokraattisista instituutioista seki kansalaisten oikeuksista ja
velvollisuuksista. TAmi voitaisiin jirjestdd yhteistyossd muiden paikallisten organisaatioiden kuten
Tampereen kaupungin ja sen kansainvalisten ohjelmien kanssa tarjoamalla tapahtumia, koulutusta ja
seurustelumahdollisuuksia kansainvilisille jasenille ja heiddn perheilleen.

Yhtiliisten mahdollisuuksien luominen ja sytjinnin ja hiirinnin ehkiiseminen

Tutkimuksen tekemisen aikana nousi esiin halyttdvia kertomuksia syrjinnastd, rasismista ja hairinnasta.
On syyta keskustella my6s siitd, miten tillaisia tapauksia tulee kisitelld yliopistossa. Prosessien selkeys
seka tuki syrjintaa ja hiirintad kokeneille henkiloille ovat tissa olennaisessa asemassa. Yksittaisiin
tapauksiin vastaamisen lisdksi tarvitaan my0Os ennakoivaa tyotd epitasa-arvoiseen asemaan
puuttumiseksi seki tyopaikoilla ettd laajemmin yhteiskunnassa.

Yliopiston olisi osoitettava resursseja, kehitettiva kiytint6ja ja luotava keskustelufoorumeita
monimuotoisuuden, tasa-arvon ja osallisuuden kehittimiseksi omassa yhteisossdin.
Keskustelutilaisuudet akateemisen tyon haastavista nikokohdista ja yhtildisten mahdollisuuksien
rakentamisesta ovat tirked osa prosessia. Esteettomin, osallistavan ja monikielisen ympariston
rakentamisen edellytyksid ovat yhteenkuuluvuuden tunne ja avoin vuoropuhelu.

Syrjinti- ja hiirintdtapauksia koskevien ilmoitusten tekemisen kynnyksen olisi oltava
mahdollisimman matala. Asianosaisen psykologisen ja ammatillisen haavoittuvuuden takia
tapauksista ilmoittamiseen olisi rohkaistava my6s epaselvissa tilanteissa, ja niistd olisi keskusteltava ja
niita olisi arvioitava avoimesti monimutkaisten ja pitkien intranet-kasikirjasivuviittausten sijaan.
Yliopiston kanta syrjintddn ja hairintddn ja tiedot siitd, miten tallaisista kokemuksista voi ilmoittaa, tulisi
sisllyttid myos uusille tydntekijoille tarkoitettuun perehdytyspakettiin.

Yliopiston tulisi edistdd osallistavampia toimintatapoja ja kiytint6ja myos laajemmin
yhteiskunnassa. Tihin liittyvit esimerkiksi kdytinnon asioihin kuten pankkipalvelujen saatavuuteen ja
sahkoiseen tunnistautumiseen vaikuttavat lakimuutokset ja kaytanteet, jotka liittyvit kansainvilisten
tutkinnon suorittaneiden ty6llistettavyyteen seka julkisella ettd yksityiselld sektorilla. Koska alalla on
paljon mairdaikaisia tyGsuhteita, yliopiston tulee mielestimme my6s puolustaa hyvin rahoitettua ja
helposti hyddynnettivii sosiaaliturvajirjestelmai kaikille Suomessa asuville.

Suomen ulkopuolella tapahtuvat ""globaalit" tapahtumat vaikuttavat (kansainvilisiin)
tutkijoihin ja henkil6kuntaan monin eri tavoin, joten yliopiston olisi mahdollisuuksien mukaan
tarjottava konkreettista tukea jisenille, joita tapahtumat koskevat. On my0s asianmukaista, ettd
yliopisto ryhtyy toimiin tai antaa lausuntoja yliopiston arvojen mukaisesti, kuten se on jossain maarin
tehnytkin esimerkiksi koskien Venidjin hyokkéysta Ukrainaan. Niin tulee kuitenkin tehdd muulloinkin
kuin silloin, kun se katsotaan geopoliittisesti soveliaaksi.
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